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I. Informacja Prezesa Zarządu 

W imieniu Zarządu Miejskiego Przedsiębiorstwa Oczyszczania Sp. z o.o. mam zaszczyt 

przedstawić „Informację z działalności Miejskiego Przedsiębiorstwa Oczyszczania Sp. z o.o.  

w Bielsku Podlaskim za rok 2024”. Dokument ten podsumowuje najważniejsze obszary 

funkcjonowania naszej Spółki, która już piąty rok nieprzerwanie realizuje na rzecz mieszkańców 

Bielska Podlaskiego zadania związane z odbiorem i zagospodarowaniem odpadów 

komunalnych. 

Od początku działalności Spółki przyjęto za priorytet stabilizację kosztów ponoszonych przez 

mieszkańców oraz utrzymanie wysokiego standardu usług. Rok 2024 okazał się okresem 

licznych wyzwań zarówno operacyjnych, jak i finansowych. 

Od 1 października 2024 roku Spółka funkcjonuje pod nadzorem nowego Zarządu. 

Przejmując odpowiedzialność za dalsze funkcjonowanie Miejskiego Przedsiębiorstwa 

Oczyszczania Sp. z o.o. w Bielsku Podlaskim, rozpoczęliśmy intensywny proces analizy sytuacji 

Spółki oraz identyfikacji obszarów wymagających optymalizacji. Zważywszy na ograniczony 

czas w IV kwartale 2024 roku, niemożliwe było wprowadzenie działań, które w krótkim 

terminie mogłyby znacząco wpłynąć na wynik finansowy za cały rok. Wynik netto zamknął się 

stratą na poziomie -361.941,49 zł. Podkreślam jednak, że oceniamy ten rezultat w szerszym 

kontekście kilkuletniego funkcjonowania Spółki oraz uwarunkowań rynkowych i regulacyjnych, 

które miały wpływ na działalność Miejskiego Przedsiębiorstwa Oczyszczania Sp. z o.o. w Bielsku 

Podlaskim. Każdy okres działalności przedsiębiorstwa niesie ze sobą odmienne okoliczności, 

które wpływają na kondycję ekonomiczną i organizacyjną firmy. 

Chciałbym w tym miejscu serdecznie podziękować wszystkim Pracownikom Spółki za 

ich nieustające zaangażowanie, rzetelną pracę i profesjonalizm, które są fundamentem 

codziennego funkcjonowania Miejskiego Przedsiębiorstwa Oczyszczania Sp. z o.o. w Bielsku 

Podlaskim. Dziękuję także Radzie Nadzorczej za konstruktywną współpracę oraz cenne 

wskazówki. Szczególne wyrazy uznania kieruję do Rady Miasta Bielsk Podlaski oraz Pana 

Burmistrza za wsparcie i otwartość na dialog w sprawach istotnych dla mieszkańców i rozwoju 

naszej Spółki. 

Patrzymy w przyszłość z determinacją i optymizmem. Rok 2025 musi być czasem 

wdrażania działań naprawczych i rozwojowych, które będą miały na celu poprawę efektywności 

operacyjnej, stabilizację finansową oraz dalsze podnoszenie jakości świadczonych usług. Jako 

nowy Zarząd deklarujemy pełne zaangażowanie w realizację tych celów dla dobra mieszkańców 

Bielska Podlaskiego. 

Z poważaniem 
Tomasz Hryniewicki 
Prezes Zarządu 
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II. Informacje ogólne dotyczące Spółki 

 

Tabela 1. Informacje o Spółce  

Nazwa Miejskie Przedsiębiorstwo Oczyszczania Sp. z o.o. 

Forma prawa Spo łka z ograniczoną odpowiedzialnos cią 

Siedziba ul. Studziwodzka 37, 17-100 Bielsk Podlaski,  

NIP 5432187976 

REGON 384652788 

KRS 0000809211 

Skład Zarządu 
Tomasz Hryniewicki – Prezes Zarządu 
Marek Tyszkiewicz – Wiceprezes Zarządu 

Dane kontaktowe 
Tel. +48 731 007 401, E-mail: sekretariat@mpobielsk.pl 
Strona internetowa: www.mpobielsk.pl 

 

Na mocy Uchwały nr XII/108/19 Rady Miasta Bielsk Podlaski podjętej w 2019 roku 

utworzono spółkę kapitałową prawa handlowego pod nazwą Miejskie Przedsiębiorstwo 

Oczyszczania Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Bielsku Podlaskim, której 

przedmiotem działalności jest prowadzenie zadań o charakterze użyteczności publicznej,  

w szczególności w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi. 

Spółka została powołana do życia aktem notarialnym Rep. A nr 5546/2019  

z dnia 26 września 2019 roku sporządzonym w Kancelarii Notarialnej Waldemara Piotra 

Zimnocha w Bielsku Podlaskim. Wpisu do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru 

Sądowego dokonał Sąd Rejonowy w Białymstoku, XII Wydział Gospodarczy KRS, pod numerem 

KRS 0000809211 w dniu 17 października 2019 roku. 

Z dniem 1 października 2024 roku nastąpiła zmiana składu Organu Zarządzającego  

i Spółka rozpoczęła funkcjonowanie pod kierownictwem nowego Zarządu. Zarząd Spółki jest 

organem dwuosobowym, działającym zgodnie z postanowieniami umowy Spółki oraz 

obowiązującymi przepisami Kodeksu spółek handlowych. 
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III. Sytuacja finansowa Spółki 

 

Tabela 2. Specyfikacja kosztów za 2024 rok 

Specyfikacja zatwierdzonych umową kosztów wraz z ich wykonaniem za 2024 rok 

Wyszczególnienie Plan Wykonanie 
2024 2024 

Koszty świadczenia usług powierzonych 3.381.955,36 zł 3.555.244,08 zł 
Odbiór odpadów komunalnych  2.883.727,93 zł 3.080.122,72 zł 
Koszt utrzymania pojazdów 883.342,03 zł 1.035.895,19 zł 
Amortyzacja 23.160,04 zł 23.159,98 zł 
Leasing 416.194,74 zł 384.720,68 zł 
Wynajem s mieciarki 0,00 zł 89.384,00 zł 
Ubezpieczenie 30.392,53 zł 35.856,62 zł 
Remonty 130.766,18 zł 262.554,95 zł 
Podatek od s rodko w transportu 7.828,54 zł 10.268,00 zł 
Paliwo 275.000,00 zł 229.950,96 zł 
Obsługa finansowa i administracyjna systemu 2.000.385,90 zł 2.044.227,53 zł 
Wynagrodzenia pracowniko w 1.927.314,34 zł 1.967.055,72 zł 
Najem powierzchni i grunto w  41.511,56 zł 41.339,81 zł 
Obsługa księgowo–kadrowa 31.560,00 zł 35.832,00 zł 
Pozostałe koszty obsługi systemu gospodarowania 
odpadami (pojemniki i worki) 

120.864,71 zł 128.803,76 zł 

Worki 93.864,71 zł 95.000,00 zł 
Zakup pojemniko w 120 l, 240 l, 1100 l 27.000,00 zł 33.803,76 zł 
Pozostałe koszty operacyjne 293.980,82 zł 274.432,96 zł 
Koszty finansowe 83.381,90 zł 71.884,64 zł 
Przychody pomniejszające rekompensatę 0,00 zł 50.167,73 zł 
Rekompensata należna bez rozsądnego zysku  3.381.955,36 zł 3.505.076,35 zł 
Rozsądny zysk netto wg stopy SWAP 202.917,32 zł 205.046,97 zł 
Rozsądny zysk brutto 250.515,21 zł 253.144,40 zł 
Maksymalna rekompensata z rozsądnym zyskiem  
(w kwotach netto) 

3.632.470,57 zł 3.758.220,75 zł 

Maksymalna rekompensata z rozsądnym zyskiem  
(w kwotach brutto – z doliczonym podatkiem od 
towarów i usług [VAT] w wysokości 8% ) 

3.923.068,21 zł 4.058.878,41 zł 

 

Tabela 3. Wykonanie usług powierzonych 

Wykonanie usługi powierzonej przez Miasto za 2024 r. 
(netto) 

3.632.470,56 zł 

Wykonanie usługi powierzonej przez Miasto za 2024 r. 
(brutto) 

3.923.068,20 zł 

Do zapłaty dla MPO Sp. z o.o. za 2024 r. (netto) 125.750,19 zł 
Do zapłaty dla MPO Sp. z o.o. za 2024 r. (brutto) 135.810,21 zł 
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W ramach realizacji powierzonych zadań w zakresie świadczenia usług publicznych, 

Miejskie Przedsiębiorstwo Oczyszczania Sp. z o.o. w Bielsku Podlaskim uzyskało w 2024 roku 

wynagrodzenie w łącznej wysokości 3.632.470,56 zł netto. Jednocześnie, zgodnie z rozliczeniem 

rzeczywistych kosztów realizacji przedmiotu umowy, łączny koszt poniesiony przez Spółkę 

wyniósł 3.758.220,75 zł netto. W konsekwencji powstała różnica w kwocie 125.750,19 zł netto 

(135.810,21 zł brutto), stanowiąca niedopłatę z tytułu rekompensaty należnej Spółce. 

Zgodnie z treścią ust. 6.5.8 obowiązującej Umowy, w przypadku gdy na podstawie 

rocznego rozliczenia rekompensaty kwota otrzymana przez Spółkę okaże się niższa od kwoty 

wynikającej z rzeczywistego rozliczenia kosztów, Miasto Bielsk Podlaski zobowiązane jest do 

uzupełnienia powstałej różnicy. Uzupełnienie to nie może przekroczyć wartości niezbędnej do 

pokrycia uzasadnionych kosztów wykonania usługi, przy czym wysokość tych kosztów podlega 

weryfikacji przez niezależny podmiot posiadający stosowne kompetencje w zakresie pomocy 

publicznej oraz rozliczania rekompensat za świadczenie usług publicznych. 

W następstwie przeprowadzonego audytu ex-post rekompensaty za rok 2024, 

sporządzonego przez firmę Refunda w dniu 5 marca 2025 r., potwierdzono powstanie 

niedopłaty rekompensaty w kwocie 125.750,19 zł netto (135.810,21 zł brutto). W opinii 

audytora jednoznacznie wskazano na zasadność dokonania stosownego wyrównania pomiędzy 

stronami, zgodnie z obowiązującymi postanowieniami umowy i obowiązującymi przepisami 

prawa. 
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IV. Struktura organizacyjna i zatrudnienie 

  

W roku sprawozdawczym 2024 Miejskie Przedsiębiorstwo Oczyszczania Sp. z o.o.  

w Bielsku Podlaskim Prowadziło działalność w oparciu o strukturę organizacyjną dostosowaną 

do zakresu wykonywanych zadań związanych z odbiorem i zagospodarowaniem odpadów. 

Zatrudnieni pracownicy zostali sklasyfikowani w dwóch podstawowych grupach 

stanowiskowych: 

 pracownicy fizyczni (w szczególności kierowcy pojazdów specjalistycznych oraz 

ładowacze), 

 pracownicy umysłowi (obejmujący m.in. stanowiska specjalisty ds. BDO oraz 

koordynatora). 

Średnioroczne zatrudnienie w 2024 roku kształtowało się na poziomie 22 osób, spośród 

których 2 osoby realizowały zadania administracyjno–biurowe. Pozostały personel stanowili 

kierowcy i ładowacze zatrudnieni bezpośrednio przy wykonywaniu usług odbioru i transportu 

odpadów komunalnych. Wysokość przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia w 2024 roku, 

nieuwzględniająca nagród z zysku, wyniosła: 4.604,34 zł brutto (słownie: cztery tysiące sześćset 

cztery złote 34/100).  

Zarząd Spółki, mając na uwadze konieczność racjonalizacji kosztów działalności, wdrożył 

politykę minimalizacji wydatków związanych z zatrudnieniem kadry zarządzającej oraz 

personelu administracyjnego i technicznego. W celu zapewnienia sprawnej obsługi procesów 

finansowo–księgowych oraz kadrowych, Spółka korzystała z potencjału kadrowego 

Przedsiębiorstwa Komunalnego Sp. z o.o. w Bielsku Podlaskim na podstawie obowiązującej 

umowy o świadczenie usług. Wydatki ponoszone przez MPO Sp. z o.o. z tego tytułu wynosiły 

2.986,00 zł netto miesięcznie. 

Powyższe rozwiązanie umożliwiło ograniczenie kosztów stałych związanych  

z utrzymywaniem odrębnego zespołu administracyjno–księgowego przy jednoczesnym 

zachowaniu ciągłości i wysokiej jakości obsługi finansowo–kadrowej. 
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V. Podsumowanie  

 

Obejmując funkcję organu zarządzającego Spółki od dnia 1 października 2024 roku, 

nowy Zarząd dokonał szczegółowej analizy sytuacji operacyjnej i finansowej Miejskiego 

Przedsiębiorstwa Oczyszczania Sp. z o.o. w Bielsku Podlaskim oraz uwarunkowań wpływających 

na funkcjonowanie systemu odbioru i zagospodarowania odpadów komunalnych na terenie 

miasta. Zidentyfikowano szereg czynników zewnętrznych oraz strukturalnych, które w sposób 

istotny oddziaływały na efektywność operacyjną i koszty działalności Spółki w 2024 roku.  

Wśród najistotniejszych należy wskazać: 

 utrzymujące się na wysokim poziomie ceny paliw, które w sposób bezpośredni 

wpłynęły na koszty transportu i eksploatacji floty pojazdów, 

 presję inflacyjną mierzoną wskaźnikiem PPI (Producer Price Index), skutkującą 

wzrostem kosztów zakupu towarów i usług niezbędnych do realizacji zadań Spółki, 

 niski poziom segregacji odpadów, w szczególności w sektorze zabudowy 

wielorodzinnej, co generuje dodatkowe koszty związane z przetwarzaniem odpadów 

zmieszanych, 

 brak odpowiednich instrumentów prawnych umożliwiających naliczanie opłat za 

gospodarowanie odpadami komunalnymi w systemie odzwierciedlającym 

rzeczywiste ilości wytworzonych odpadów przez poszczególne gospodarstwa 

domowe, 

 ograniczoną dostępność Zakładów Zagospodarowania Odpadów. 

Pomimo powyższych uwarunkowań, Spółka w 2025 roku podjęła działania zmierzające 

do poprawy efektywności świadczonych usług oraz optymalizacji kosztów. Szczególny nacisk 

położono na opracowanie kierunków rozwoju obejmujących m.in. modernizację posiadanego 

taboru pojazdów, wdrażanie nowoczesnych rozwiązań technologicznych oraz poszukiwanie 

alternatywnych źródeł energii w celu ograniczenia zależności od tradycyjnych paliw. 

Spółka prowadzi także prace nad dywersyfikacją źródeł przychodów oraz 

dostosowaniem oferty do zmieniających się uwarunkowań rynkowych i regulacyjnych. W 

obliczu dynamicznych zmian w sektorze gospodarki odpadami oraz rosnących kosztów 

operacyjnych, priorytetem pozostaje dalsze poszukiwanie możliwości racjonalizacji wydatków 

oraz wdrażanie rozwiązań sprzyjających zrównoważonemu rozwojowi Spółki. 
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Mając na uwadze powyższe, nowy Zarząd deklaruje gotowość do konsekwentnego 

realizowania przyjętych celów strategicznych, przy jednoczesnym zachowaniu najwyższych 

standardów jakości usług świadczonych na rzecz mieszkańców Miasta Bielsk Podlaski oraz 

zgodności z obowiązującymi regulacjami prawnymi i zasadami efektywnego gospodarowania 

środkami publicznymi. 
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VI. Oświadczenie 

 

Zarząd Miejskiego Przedsiębiorstwa Oczyszczania Sp. z o.o. z siedzibą w Bielsku 

Podlaskim oświadcza, iż niniejsza „Informacja z działalności Miejskiego Przedsiębiorstwa 

Oczyszczania Sp. z o.o. w Bielsku Podlaskim za 2024 rok” została sporządzona  

z dochowaniem należytej staranności, zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa,  

w szczególności z przepisami ustawy z dnia 15 września 2000 r. Kodeks spółek handlowych 

oraz innych aktów prawnych mających zastosowanie do działalności spółek komunalnych. 

Dokument ten przedstawia rzetelny, kompletny i prawdziwy obraz sytuacji majątkowej  

i finansowej Spółki, a także opisuje jej rozwój oraz osiągnięcia w okresie sprawozdawczym. 

 

                WICEPREZES ZARZĄDU               PREZES ZARZĄDU  

       Marek Tyszkiewicz                 Tomasz Hryniewicki 
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