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I. Informacja Prezesa Zarzadu

W imieniu Zarzadu Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z 0.0. w Bielsku Podlaskim mam
zaszczyt przedtozy¢ ,Informacje z dziatalnosci Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z o.o.
w Bielsku Podlaskim za 2024 rok”. Dokument ten prezentuje najwazniejsze dokonania Spo6tki
w minionym roku, a takze nakres$la wyzwania oraz kierunki rozwoju, ktére beda determinowac
nasze dziatania w 2025 roku i w latach kolejnych.

Rok 2024 byt okresem znaczacych wyzwan gospodarczych oraz dynamicznych zmian
w otoczeniu rynkowym, ktére miaty istotny wptyw na funkcjonowanie Spo6tki. W pierwszych
trzech kwartatach roku dziatalno$¢ prowadzona byla pod kierownictwem poprzedniego
Zarzadu. Nowy Zarzad objat swoje obowiazki 12 wrze$nia 2024 roku, co oznaczato stosunkowo
krotki czas na szczegélowe zapoznanie sie z funkcjonowaniem Spo6tki i wdrozenie dziatan
mogacych odwroci¢ negatywne tendencje finansowe. Pomimo staran, rok 2024 Spéika
zakonczyta ujemnym wynikiem finansowym - strata netto wyniosta -261.336,79 zi. Na wynik
ten zlozyly sie przede wszystkim rosngce koszty operacyjne, w tym znaczny wzrost cen energii,
paliwa, wynagrodzen oraz materialéw niezbednych do realizacji ustug komunalnych.

Zarzad nowej kadencji, majgc petng $wiadomos¢ swojej odpowiedzialnosci wobec
mieszkancéw i organéw nadzorczych, niezwlocznie rozpoczat prace nad analizg sytuacji
ekonomicznej Spotki oraz identyfikacjg obszaréw wymagajacych optymalizacji. Celem Zarzadu
jest maksymalizacja zyskéw w zakresie dziatalno$ci komercyjnej przy jednoczesnym dgzeniu do
minimalizacji kosztéw i utrzymania konkurencyjnych cen ustug $wiadczonych w ramach zadan
powierzonych przez Miasto. Szczegd6towa analiza danych finansowych dla poszczegdlnych
rodzajow dziatalnosci zostata przedstawiona w dalszej cze$ci niniejszego sprawozdania.

Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o.0. od lat pelni kluczowa role w zapewnieniu
mieszkancom Bielska Podlaskiego niezbednych ustug komunalnych. Obstugujemy systemy
wodociggowe i kanalizacyjne, odbieramy odpady komunalne, dbamy o utrzymanie czystos$ci
i porzadku w przestrzeni publicznej oraz realizujemy szereg innych zadan istotnych dla
komfortu i jako$ci zycia mieszkancow. Nasza dziatalno$¢ to nie tylko obowigzek - to takze misja

i odpowiedzialno$¢ spoteczna.
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W tym miejscu pragne wyrazi¢ szczere podziekowania wszystkim Pracownikom Spotki
za ich codzienny trud, zaangazowanie i profesjonalizm, ktére pozwalaja nam sprostac
wyzwaniom
i oczekiwaniom spotecznym. Dziekuje réwniez Radzie Nadzorczej Spéiki za merytoryczne
wsparcie i nadzér nad realizowanymi dziataniami. Szczegélne podziekowania kieruje do
Rady Miasta oraz Burmistrza Miasta Bielsk Podlaski za owocna wspoétprace, zrozumienie
i wspdlne dazenie do poprawy jako$ci zycia mieszkancéw Bielska Podlaskiego. Wierze, ze dzieki

dalszej wspotpracy bedziemy mogli skutecznie realizowac nasze cele i ambitne plany rozwojowe.

Z powazaniem
Tomasz Hryniewicki

Prezes Zarzadu
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II. Informacje ogdlne dotyczace Spoétki

Tabela 1. Informacja o Spotce

Nazwa Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o.0.

Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia

Siedziba ul. Studziwodzka 37, 17-100 Bielsk Podlaski, woj. podlaskie
NIP 5430200431

REGON 000151696

Tomasz Hryniewicki - Prezes Zarzadu
Marek Tyszkiewicz - Wiceprezes Zarzadu

Tel.: +48 85 731 82 11, E-mail: sekretariat@pkbielsk.pl

Sklad Zarzadu

Dane kontaktowe

Strona internetowa: www.pkbielsk.pl

Przedmiot dziatalnosci:
Podstawowy zakres dziatalno$ci Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z o.0., okre$lony wedtug
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), obejmuje:

=  36.00.Z - Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody,

37.00.Z - Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow,

= 38.11.Z - Zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne,

» 49.31.Z - Transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski,

»  68.32.Z - Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,

=  47.30.Z - Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw.
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II1.

Tabela 2. Zestawienie przychodéw i kosztow

Sytuacja finansowa Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z o.0.

Lp. Rodzaj 2024 r. 2023 r. 2024/2023

1. | Przychody ze sprzedazy 31.503.14890 zt | 29.658.358,09zt |  106%
i zwigzane z nimi

2. | Koszty dziatalno$ci operacyjnej | 32.077.831,38 zt 30.660.503,76 zt 109%

3. | Zysk (strata) ze sprzedazy -574.682,48 zt -1.002.145,67 zt -

g, | Pozostate przychody 1.475.459,63zt | 2.337.171,76 7t 63%
operacyjne

5. | Pozostate koszty operacyjne 406.485,90 zt 339.718,25 zt 120%

6. | Lysk (strata) z dziatalnosci 1068973732t |  1.997.45351zt|  89%
operacyjnej

7. | Przychody finansowe 45.548,82 zt 41.839,57 zt 109%

8. | Koszty finansowe 782.630,86 zt 519.195,76 zt 151%

9. | Zysk (strata) brutto -242.790,79 zt 517.915,65 zt -

10. | Podatek dochodowy 0,00 z1 45.638,00 zt -
Pozostate obowigzkowe

11. | zmniejszenie zysku -18.546,00 zt -9.861,00 zt -
(zwiekszenie straty)

12. | Zysk (strata) netto -261.336,79 zt 482.174,65 zt 54%

Na dzien zakonczenia roku obrotowego 2024 Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o.o.

w Bielsku Podlaskim odnotowato strate brutto w kwocie -242.790,79 zl, co w poréwnaniu do

poprzedniego roku obrotowego oznacza spadek zysku o 54%.
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Tabela 3. Procentowy rozktad kosztéw rodzajowych

Wartos¢ sprzedanych ROZKLAD KOSZTOW

towaréw i )
materiatow Amortyzacja
14% 11%

Pozostatle koszty
6%
Ubezpieczenia
spoteczne
5%

Zuzycie materiatow i
energii
21%

Ustugi obce

Wynagrodzenia 8%

25%

W ponizszym zestawieniu zaprezentowano rodzaje oraz kwoty podatkow i optat

poniesionych przez Spotke w roku obrotowym 2024.

Tabela 4. Wysoko$¢ podatkow i optat

Lp. Wyszczegolnienie [zt(;:‘}z;]
1. | Podatek od nieruchomosci 2.782
2. | Podatek od $rodkéw transportowych 24
3. | Optaty za pobdr wody i odprowadzanie $ciekow 150
4. | Optata za wieczyste uzytkowanie 71
5. | Optata za wprowadzanie substancji szkodliwych do powietrza 2
6. | Podatek VAT nie podlegajacy odliczeniu 92
7. | Optata $mieciowa 93
8. | Optata za umieszczenie urzadzen w pasach drogowych 85

Razem: 3.299
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Tabela 5. Aktywa i Pasywa

Aktywa 2024 2023 Dynamika
Aktywa trwate 60.609.151,69 zt 63.755.144,95 zt 95%
Aktywa obrotowe 8.952.359,10 zt 8.127.988,75 zt 110%
Razem 69.561.510,79 zt 71.883.133,70 zt 97%

Pasywa 2024 2023 Dynamika
Kapitat (fundusz) wiasny 26.034.863,90 zt 26.743.406,77 zt 97%
igg‘(’)ﬁ%ﬁf‘;i:;igezerwy 43.526.646,89 71 |  45.139.726,93 7 96%
Razem 69.561.510,79 zt 71.883.133,70 zt 97%

Na dzien 31 grudnia 2024 r. bilans Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z o.o.
w Bielsku Podlaskim zamknat sie po stronie aktywéw i pasywéw suma 69.561.510,79 zi,
co w odniesieniu do stanu na koniec 2023 r. oznacza zmniejszenie 0 2.321.622,91 zt.

Kapitat wlasny Spotki pozostat na poziomie nieodbiegajacym od wartosci wykazanej

w poprzednim okresie sprawozdawczym.
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IV.

Struktura organizacyjna i zatrudnienie

W Przedsiebiorstwie Komunalnym Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig z siedzibg
w Bielsku Podlaskim obowigzywat w 2024 roku Regulamin Organizacyjny, przyjety uchwata
Nr 2/2021 Rady Nadzorczej z dnia 23 lutego 2021 r., ktory okreslat zasady funkcjonowania oraz
Strukture Organizacyjng Spotki. Na mocy przedmiotowego aktu organizacyjnego w strukturze
Przedsiebiorstwa zostaty wyodrebnione nastepujace Zaktady:

= Zaktad Transportu i Oczyszczania Miasta,

= Zaktad Wodociggow i Kanalizacji,

= Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej,

= Zaktad Handlu i Ustug.

Ponadto, w ramach wewnetrznej struktury organizacyjnej funkcjonowaty rdéwniez
wyspecjalizowane komorki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan wspomagajacych
dziatalnos$¢ operacyjng Spoiki, tj.:

= Dziat Finansowo-Ksiegowy,

= Dzial Administracji Przedsiebiorstwa.

W roku obrotowym 2024 S$rednie zatrudnienie w Przedsiebiorstwie Komunalnym
Sp. z o.0. utrzymywato sie na poziomie 110 etatéw, co pozostawato na zbliZonym poziomie
w stosunku do roku poprzedniego (2023). Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto
(z wytaczeniem nagréd z zysku) ksztattowato sie na poziomie 5.237,40 zt, co oznacza wzrost o
10,71% w poréwnaniu do $redniego wynagrodzenia odnotowanego w roku sprawozdawczym

2023.
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V.

Dzialalno$¢ swiadczona w ramach powierzenia

Tabela 6. Przychody i koszty dziatalnosci powierzonej

PP Koszt wlasny . .
Wyszczegolnienie e Sprzedaz Wynik
20.618.230,03 zt 18.684.267,66 zt -1.933.962,37 zt

Zaklad Transportu i Oczyszczania Miasta
Zaktad Transportu i Oczyszczania Miasta wchodzi w sktad struktury organizacyjnej
Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z 0.0. w Bielsku Podlaskim, dziatajaca w strukturze pionu
Wiceprezesa Zarzadu. Zaktad realizuje zadania wlasne Spo6tki w zakresie gospodarki odpadami,
transportu komunalnego oraz utrzymania infrastruktury drogowej, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa oraz zawartymi umowami z jednostkami samorzadu terytorialnego
i podmiotami prywatnymi.
Na dzien 31 grudnia 2024 r. w ramach Zakladu Transportu i Oczyszczania Miasta
funkcjonowaly nastepujace dziaty operacyjne:
a) Dzial Oczyszczania Miasta, ktorego przedmiot dziatalnosci obejmuje:
= odbioér odpadéw komunalnych z nieruchomos$ci zamieszkatych i niezamieszkatych
zlokalizowanych na terenie miasta Bielsk Podlaski,

= odbior odpadéw z nieruchomosci zamieszkatych na obszarze gminy wiejskiej Bielsk
Podlaski oraz gminy miejsko-wiejskiej Suraz,

= obstuge Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych (PSZOK) dla
mieszkancéw miasta Bielsk Podlaski.

b) Dzial Komunikacji Miejskiej, realizujacy ustugi przewozowe w ramach regularnych
linii komunikacji miejskiej na terenie miasta Bielsk Podlaski. W roku 2024 Dziat
obstugiwat pie¢ statych linii autobusowych (nr 1, 14, 2, 3 i 4), a takze dodatkowe kursy
realizowane autobusami elektrycznymi na liniach 1E i 1AE w weekendy i dni $wigteczne.
Lacznie przewieziono okoto 420 tys. pasazerow w skali roku. Przez caty rok 2024

obowigzywaty bezptatne przejazdy komunikacjg miejska.
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Zaktad Transportu i Oczyszczania Miasta w roku obrotowym 2024 $wiadczyt ustugi

w zakresie:

odbioru odpadéw komunalnych z terenu miasta Bielsk Podlaski, gminy Bielsk
Podlaski i gminy Suraz,

zimowego utrzymania drég,

obstugi komunikacji miejskiej,

naprawy i obstugi technicznej maszyn oraz pojazdéw eksploatowanych przez Spotke

i jej klientow.

W strukturze zatrudnienia Zakltadu w 2024 r. pozostawalo 28 pracownikéw, w tym

4 pracownikow administracyjnych (umystowych).

Stan zatrudnienia w poszczeg6lnych dziatach przedstawiat sie nastepujaco:

Dziat Komunikacji Miejskiej — 8 kierowcéw (w tym 3 zatrudnionych na podstawie
umowy zlecenia),

Dzial Oczyszczania Miasta - 4 kierowcow oraz 7 fadowaczy,

Transport i sprzet - 1 kierowca,

Warsztat Mechaniczny - 4 mechanikéw.

W roku 2024 Spétka nie prowadzita ustug w zakresie letniego oczyszczania ulic.

Dziat Komunikacji Miejskiej w 2024 roku realizowat przewozy na nastepujacych liniach

komunikacyjnych:

Linia nr 1 (Studziwody - HOOP): przebieg dzienny 53,90 km / 81,80 km (czwartki),
obstugiwana przez jeden autobus.

Linia nr 2 (Biatowieska - Zwirki i Wigury): przebieg dzienny 217,9 km, obstugiwana
przez dwa autobusy.

Linia nr 3 (Widowo - Braniska): przebieg dzienny 133,7 km, obstugiwana przez
jeden autobus.

Linia nr 4 (Studziwody - Augustowo): przebieg dzienny 53,50 km, obstugiwana
przez jeden autobus.

Linia nr 1E (autobusy elektryczne, Studziwody — HOOP): przebieg dzienny 225,90
km / 209,90 km (czwartki), obstugiwana przez dwa autobusy.

Linia nr 1AE (sobota, autobusy elektryczne): przebieg dzienny 144,10 km,

obstugiwana przez jeden autobus.
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= Linia nr 1AE (niedziele i $wieta, autobusy elektryczne): przebieg dzienny 150,20 km,
obstugiwana przez jeden autobus.
Dziat Komunikacji Miejskiej zatrudniat 8 kierowcow, w tym 3 pracownikdéw na podstawie

umow zlecenia.

Tabela 7. Przychody i koszty prowadzenia komunikacji miejskiej

Wyszczego6lnienie K:;i;:g:;;y Sprzedaz Wynik
Komunikacja
miejska - 1.426.324,01 zt 1.646.141.03 zt 219.817,02 zt
,Spalinowe”
Komunikacja
miejska - 616.058.63 zt 255.177,09 zt -360.881,54 zt
»Elektryki”

W ramach rozliczenia rekompensaty naleznej na podstawie umowy nr 23/0036/GK z
dnia 14 lutego 2023 r,, obejmujacej okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.,, powstata
nadptata po stronie Miasta Bielsk Podlaski w wysokosci 401.207,78 zt brutto. Zwrot kwoty
nadmiernie wyptaconej rekompensaty zostal dokonany w ciggu pierwszych czterech miesiecy
roku obrotowego 2024.

Jednoczes$nie niedoptata rekompensaty wynikajgca z umowy nr 23/0157/1ZP za okres
od 14 sierpnia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.,, opiewajaca na kwote 89.843,06 zt brutto, nie
zostata przez Miasto Bielsk Podlaski uznana.

Komunikacja Miejska, dzialajaca w strukturze Zakladu Transportu i Oczyszczania Miasta
Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z o0.0. w Bielsku Podlaskim, $wiadczyta w 2024 r. ustugi
publicznego transportu zbiorowego na terenie Miasta Bielsk Podlaski oraz Gminy Bielsk
Podlaski. Ustuga ta byla catkowicie nieodptatna dla pasazeréw, co znaczaco utatwito
mieszkancom dostep do komunikacji miejskiej i przyczynito sie do wzrostu liczby przewozonych
pasazeréw. W 2024 r. faczna liczba pasazerdw wyniosta okoto 420 tysiecy, co potwierdza istotne

zainteresowanie mieszkancow korzystaniem z oferowanych przewozow.
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Wynik finansowy osiggniety w 2024 r. zostat w znacznym stopniu uksztattowany przez
postanowienia umowy zawartej w 2023 r. dotyczacej realizacji ustug przewozdéw pasazerskich
z wykorzystaniem autobuséw elektrycznych. Umowa ta, zawarta na oKkres czterech lat,
przewiduje stawke za jeden wozokilometr, ktéra - przy obecnych kosztach eksploatacyjnych -
jest niewystarczajaca do pokrycia rzeczywistych kosztéw ponoszonych przez Spoétke.
Dodatkowo, postanowienia umowy ograniczyly mozliwos¢ eksploatacji autobuséw
elektrycznych wytacznie do jednej trasy przejazdowej, tj. linii 1E (w dni powszednie) oraz linii
1AE (w soboty, niedziele i §wieta), co negatywnie wptyneto na elastyczno$¢ oraz rentownosé
$Swiadczenia ustug przewozowych w tym zakresie.

Analiza przychodéw i kosztow wskazuje, iz utrzymanie ptynnoSci operacyjnej
komunikacji miejskiej byto mozliwe gtéwnie dzieki dochodom generowanym przez przewozy
realizowane autobusami spalinowymi, ktére obstugiwaty linie na podstawie odrebnej umowy z
Miastem Bielsk Podlaski. Nalezy réwniez odnotowaé, iz w ostatnich latach nie dokonywano
zakupu nowych autobuséw spalinowych, pomimo postanowien kolejnych uméw przewozowych
naktadajacych obowiazek sukcesywnej wymiany taboru. Brak odnowienia taboru przektada sie
obecnie na ograniczone mozliwos$ci przeprowadzania gruntownych napraw i modernizacji
eksploatowanych pojazdéw, co w dalszej perspektywie moze wpltynaé na ciagto$¢ i jakos¢
realizowanych ustug.

Majac na uwadze potrzeby komunikacyjne mieszkancéw oraz efektywno$¢ operacyjna
Zaktadu, w perspektywie Srednio- i dtugoterminowej zasadne jest rozwazenie modyfikacji
obowiazujacych rozktadéw jazdy, w celu optymalnego dostosowania oferty przewozowej do
rzeczywistych potrzeb uzytkownikéw transportu publicznego.

Dodatkowo, w ramach mozliwos$ci rozwoju dziatalnosci Zaktadu Komunikacji Miejskiej,
nalezatoby przeanalizowaé zasadno$¢ rozszerzenia zakresu $wiadczonych ustug poprzez
nawigzanie wspélpracy z innymi gminami w celu realizacji przewozéw, w tym m.in. dowozu

uczniéw do szkoét gminnych.

Zaklad Wodociagow i Kanalizacji

Zaktad Wodociagow i Kanalizacji, funkcjonujacy w strukturze organizacyjnej
Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z 0.0. w Bielsku Podlaskim, realizuje zadania w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia w wode oraz zbiorowego odprowadzania i oczyszczania $ciekow,

zgodnie z obowijzujacymi przepisami prawa, w tym ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r.
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0 zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekow. Zakres dziatalnosci
Zaktadu obejmuje réwniez eksploatacje, utrzymanie i konserwacje urzadzen wodociggowych
i kanalizacyjnych oraz wydawanie warunkow technicznych dla przytaczen do sieci.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. stan zatrudnienia w Zaktadzie wynosit 27 oséb, w tym
stanowiska administracyjne, techniczne oraz pracownikéw fizycznych, rozmieszczonych
w nastepujacy sposob:

a) Kierownik Zaktadu,

b) Automatyk/energetyk,

c) Referent ds. gospodarki wodno-$ciekowej,

d) Inspektor ds. technicznych,

e) Inzynier ds. wykonawstwa,

f) Sprzataczka,

g) Inkasenci - 2 osoby,

h) Brygada konserwatoréw sieci wodno-kanalizacyjnej - 8 oséb, w tym:

= Monter konserwator sieci/kierowca - 1 osoba,

= Monterzy konserwatorzy sieci wod-kan - 3 osoby,

= QOperatorzy koparki — 3 osoby,

= Maszynista stacji pomp wodociggowych - 1 osoba,

i) Oczyszczalnia i przepompownie $ciekow - 11 os6b, w tym:

= Maszyni$ci maszyn i urzadzen przepompowni $ciekéw i oczyszczalni - 7 oséb,

= Elektromonterzy instalacji i urzadzen - 4 osoby.
Gospodarka wodociagowa

Dziatalno$¢ w zakresie produkcji i rozdziatu wody prowadzona byta w oparciu
o pozwolenie wodnoprawne na pobér wody, wydane decyzja nr AS.6341.34.2013, wazne do dnia
24 czerwca 2033 r. Sprzedaz wody w roku 2024 wyniosta tgcznie 937.661,77 m?3, co stanowito
87,1% catkowitej ilosci wody podanej do sieci. Przerwy w dostawach wody dla odbiorcéw
wystepowaty jedynie w sytuacjach awaryjnych oraz podczas prowadzonych przebudéw sieci
wodociggowe;.

Stacja wodociggowa funkcjonowata prawidtowo przez caly rok obrotowy 2024. Jako$¢
wody dostarczanej mieszkancom miasta byta systematycznie monitorowana przez laboratorium

akredytowane oraz objeta nadzorem Panstwowej Inspekcji Sanitarne;.
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W 2024 r. przeprowadzono tgcznie:

= 7 badan w ramach nadzoru sanitarnego,

= 16 badan w ramach kontroli wewnetrzne;j.

We wszystkich probkach potwierdzono zgodnos$¢ jakosci wody z wymogami
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 r. w sprawie jako$ci wody przeznaczonej
do spozycia przez ludzi. W celu utrzymania wymaganej jako$ci wody prowadzone byty
systematyczne przeglady i konserwacje urzadzen uzdatniania i napowietrzania, a filtry
pospieszne do odzelaziania i odmanganiania byty regularnie ptukane oraz dostosowywano ilo$¢
powietrza podawanego do procesu uzdatniania.

Gospodarka $ciekowa

Zaktad prowadzit rowniez dziatalno$¢ w zakresie oczyszczania $ciekéw na podstawie
pozwolenia wodnoprawnego na odprowadzanie oczyszczonych $ciekdw do rzeki Biatej,
wydanego decyzja nr AS.6341.26.2017, obowiazujacego do dnia 3 listopada 2027 r.

W roku 2024 oczyszczono tgcznie 1.399.497 m?® $ciekéw. Sprzedaz Sciekéw ogdtem
wyniosta 861.647,23 m?, z czego:

a) ilo$¢ sciekdow odprowadzonych kanalizacjg (bez Sciekow opadowych i dowozonych oraz
bez wéd infiltracyjnych) wyniosta 829.501,71 m?3, w tym:

* miasto Bielsk Podlaski - 805.592,71 m?,

* gmina Bielsk Podlaski (miejscowoséci Widowo, Parcewo i Augustowo) - 23.909 m?.

b) ilo$¢ Sciekdw przyjetych przez Punkt Zlewny ($ciekéw dowozonych) wyniosta 32.145,52
m3.

Na dzienn 31 grudnia 2024 r. Zaklad obstugiwat 4.121 przytaczy kanalizacyjnych, przy

czym w analizowanym roku przybyto 44 nowe przytacza.

Tabela 8. Wynik ZWiK

PP Koszt wlasny . .
Wyszczegolnienie sprzedazy Sprzedaz Wynik
ZWiK 13.465.264,60 zt 11.558.903,49 zt -1.906.361,11 zt

Analizujgc uwarunkowania ekonomiczne w Zaktadzie Wodociggéw i Kanalizacji mozna

wskazaé, ze do gltéwnych czynnikdw majacych wptyw na osiggniecie ujemnego wyniku

Str. 15

Tel. +48 85 730 23 22

Tel. +48 85 73182 11

E-mail; sekretariat@pkbielsk.pl
www.pkbielsk.pl



Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o.0.

» PRZEDSIEBIORSTWO ul. Studziwodzka 37
- ¥V OMUNALNE 17-100 Bielsk Podlaski
Bielsk Podlaski KRS: 0000064444

NIP: 5430200431
REGON: 000151696

finansowego Zaktadu w roku obrotowym 2024 nalezaty w szczeg6lnosci:

a) znaczacy wzrost kosztéw zakupu energii elektrycznej, przy sredniej cenie wynoszacej
737,00 zt netto/MWh, co skutkowato poniesieniem przez Zaktad tacznych wydatkow z
tego tytutu w kwocie 2.222.297,52 zt netto,

b) wzrost obcigzen podatkowych, a w szczeg6lnos$ci podatku od nieruchomosci, ktory w
poréwnaniu do roku 2023 zwiekszyt sie 0 634.536,49 zt netto,

c) podwyzszenie kosztow amortyzacji srodkdw trwatych w stosunku do roku poprzedniego
o kwote 350.958,28 zt netto,

d) wzrost kosztdw wynagrodzen pracownikéw, ktéry w poréwnaniu do roku 2023 wynidst
353.062,90 z1 netto.

Wskazane powyzej kategorie kosztow stanowig jedynie wybrane sposréd licznych
wydatkow obcigzajacych Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji, ktére majg istotny wptyw na wyniki
ekonomiczne jego dzialalnosci operacyjne;j.

Pomimo wzrostu kosztéw, w roku 2024 odnotowano zwiekszenie wolumenu sprzedazy
wody o 11,6% (tj. 0 97.352,77 m®) w poréwnaniu do roku 2023. Sprzedaz $ciekéw wzrosta
natomiast jedynie o 1,6% (tj. 13.445,28 m?), co stanowilo niewielki przyrost w odniesieniu do
wielkosci sprzedanych ustug. Ponadto, nalezy podkresli¢, iZ pomimo podejmowania przez Spotke
licznych dziatan oraz sktadania wnioskéw zmierzajacych do skrécenia obowigzujgcego okresu
taryfowego i zatwierdzenia nowej taryfy za zbiorowe zaopatrzenie w wode oraz zbiorowe
odprowadzanie $ciekdw dla terenu miasta Bielsk Podlaski, proces ten zakonczyt sie
niepowodzeniem. Zatwierdzenie nowej taryfy nastgpito decyzjg nr B.RZT.70.51.2024 z dnia 21
czerwca 2024 r. przez Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Bialymstoku, przy
czym nowa taryfa weszla w zycie dopiero od dnia 18 lipca 2024 r. Brak mozliwosci skrocenia i
wczes$niejszego wprowadzenia nowej taryfy ograniczyto mozliwo$¢ dostosowania przychodow
Zaktadu do rosnacych kosztéw dziatalnosci w pierwszym péiroczu 2024 r, co dodatkowo

wptyneto na wynik finansowy za caly rok obrotowy."

Zaklad Gospodarki Mieszkaniowej - Administrowanie mieszkaniowym zasobem gminy
Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej, funkcjonujacy w strukturze organizacyjnej
Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z 0.0. w Bielsku Podlaskim, realizowal w 2024 r. zadania

w zakresie zarzadzania i administrowania lokalami mieszkalnymi oraz uzytkowymi, dziatajac
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na podstawie uchwat Rady Miasta Bielsk Podlaski, a takze w oparciu o obowigzujacy Regulamin
Administrowania i Zarzgdu Komunalnym Zasobem Mieszkaniowym i Lokalami Gminy oraz
postanowienia umoéw zawartych z Wspélnotami Mieszkaniowymi.
Na dzieni 31 grudnia 2024 r. Zaktad administrowat nastepujacymi zasobami:
= 21 budynkami stanowigcymi wilasno$¢ Gminy Miejskiej Bielsk Podlaski,
obejmujacymi tacznie 95 lokali mieszkalnych,
= 41 Wspoélnotami Mieszkaniowymi obejmujacymi 768 lokali mieszkalnych, w tym:
= 34 Wspoélnoty z udziatem Gminy i 362 lokalami gminnymi,
= 7 Wspdlnot, w ktérych nie wystepuja lokale gminne, obejmujgce 70 lokali
mieszkalnych,
= 2 budynkami uzytkowymi oraz 17 lokalami uzytkowymi zlokalizowanymi
w budynkach mieszkalno-ustugowych,
= 10 budynkami zarzagdzanymi przez podmioty zewnetrzne z 73 lokalami gminnymi.
Laczny koszt utrzymania lokali nalezacych do Gminy Miejskiej Bielsk Podlaski w 2024 r.
wyniost 5.030.052,74 zt.
Na dzieni 31 grudnia 2024 r. zadtuzZenie z tytutu optat czynszowych przekraczajacych trzy
petne okresy rozliczeniowe ksztattowato sie nastepujaco:
a) Lokale mieszkalne i socjalne - tgczna kwota 653.243,16 zt, w tym:
= Jokale mieszkalne obecnie zamieszkate - 189.690,13 z1,
= lokale mieszkalne po zmartych, po przekwaterowaniu i po eksmisjach - 354.610,41
71,
= lokale socjalne obecnie zamieszkate - 84.695,29 zt,
= lokale socjalne po zmartych, po przekwaterowaniu i po eksmisjach - 24.247,33 zt.
b) lokale uzytkowe - taczne zadtuzenie 76.435,89 zl, w tym:
= lokale uzytkowe obecnie wynajete — 8.774,50 z1,
= zadluzenie po bytych najemcach - 67.661,39 zt.
Laczna suma zalegtosci za lokale mieszkalne, socjalne i uzytkowe wyniosta 729.679,05 zt.
W celu dochodzenia i windykacji nalezno$ci, Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o.o.
podjeto nastepujace dziatania:
= zawarto 9 ugdd o roztozenie naleznosci na raty o tacznej wartosci 63.428,58 zi,

= skierowano do sadu 27 pozwoéw o zaptate na taczng kwote 128.842,09 zt,

Str. 17

Tel. +48 85 730 23 22

Tel. +48 85 73182 11

E-mail; sekretariat@pkbielsk.pl
www.pkbielsk.pl



A ’;PRZEDSIEBIORST\A/O
“ KOMUNALNE
‘ Bielsk Podlaski

Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o.0.
ul. Studziwodzka 37

17-100 Bielsk Podlaski

KRS: 0000064444

NIP: 5430200431

REGON: 000151696

= zlozono do Komornika Sagdowego 24 wnioski egzekucyjne obejmujace naleznosci

gtowne wraz z kosztami w wysokos$ci 119.748,60 zt.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej dysponuje rowniez grupg remontowo-budowlang oraz

zespotem konserwatorskim, ktére S$wiadcza ustugi remontowe i konserwacyjne na rzecz

administrowanych nieruchomosci oraz, w ograniczonym zakresie, dla podmiotéw zewnetrznych.

W roku 2024 wiekszos¢ prac obejmowata biezgce konserwacje i remonty realizowane

w administrowanym zasobie mieszkaniowym. fLaczne naktady na remonty w analizowanym

okresie wyniosty 294.839,94 zt.

Tabela 9. Koszty catkowite utrzymywania administrowanych budynkéw

A eyt Koszt wlasny . .
Wyszczegolnienie Sz Sprzedaz Wynik
Eksploatacja 3.507.416,57 4 3.660.065,98 7t 152.649,41 zt
budynkow
C.0.i c.wu. 1.522.636,17 zt 1.477.394,76 zt -45.241,41 7t
ZGM 5.030.052,24 zt 5.137.460,74 zt 107.408,00 zt

Zaklad Handlu i

komunalnych

Ustug -

Dzialalnos¢

zwigzana z administrowaniem cmentarzy

W roku sprawozdawczym w administrowaniu pozostaty dwa cmentarze komunalne przy

ul. Dubiazynskiej i Adama Mickiewicza. Wptywy pochodzace ze sprzedazy miejsc oraz optat

prolongacyjnych przekazywane byty do Urzedu Miasta.

Tabela 10. Wynik administrowania cmentarzami komunalnymi

Wyszczego6lnienie

Koszt wlasny
sprzedazy

Sprzedaz Wynik

ZHiU

80.530,05 zt

86.585,31 z1 6.055,26 zt

Pozostala dzialalnosc¢

W sktad pozostatej dziatalnosci wchodza:

= oczyszczanie ulic, placow

=  wywoOz nieczystosci statych,
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= dostawy gazu butlowego,

= konserwacja terenow zielonych,

= sprzedaz artykutéw ogrodniczych,

= sprzedaz paliw ptynnych i gazowych do pojazdéw samochodowych,
= wynajem lokali ustugowych,

= ustugi remontowo-budowalne,

= ustugi pogrzebowe.

Tabela 11. Wynik pozostatej dziatalnosci

Ry Koszt wlasny . .
Wyszczegolnienie sprzedazy Sprzedaz Wynik
PDZ 11.439.125,96 zt 12.798.405,85 zt 1.359.279,89 zt
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VI. Informacja o odbiorcach

Odbiorcéw towardéw i ustug Swiadczonych przez Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o.o.
w Bielsku Podlaskim mozna sklasyfikowa¢ w dwéch podstawowych kategoriach:

a) podmioty sektora publicznego, dzialajace w oparciu o przepisy ustawy z dnia 11
wrzes$nia 2019 r. - Prawo zaméwien publicznych (Dz.U. z 2023 r, poz. 1605, z p6Zn. zm.),
w szczeg6lnosci jednostki samorzadu terytorialnego, ich jednostki organizacyjne oraz
inne instytucje publiczne korzystajace z ustug i produktéw oferowanych przez Spotke,

b) podmioty sektora prywatnego, obejmujace osoby fizyczne nieprowadzace dziatalnosci
gospodarczej (klientdéw indywidualnych) oraz przedsiebiorcéw i inne podmioty
prowadzace dzialalnos$¢ gospodarcza.

W zakresie wspoélpracy z dostawcami, Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o.0. stosuje
zasade dywersyfikacji Zrddet zaopatrzenia. Dla kazdego kluczowego produktu (materiatu) lub
ustugi Spoétka utrzymuje wspoétprace z co najmniej dwoma niezaleznymi dostawcami. Takie
rozwigzanie umozliwia utrzymanie ciggltosci $wiadczenia ustug oraz minimalizuje ryzyko
zaktocen w dostawach materiatow i ustug niezbednych do prawidlowego funkcjonowania
dziatalnosci operacyjne;j.

Polityka zakupowa Spotki nie ogranicza sie wylacznie do wspétpracy z dostawcami
o ugruntowanej pozycji i dtugoletnich relacjach handlowych. Przedsiebiorstwo konsekwentnie
podejmuje roéwniez dziatania zmierzajgce do nawigzywania wspdlpracy z nowymi
kontrahentami, co umozliwia prowadzenie konkurencyjnych negocjacji handlowych
i uzyskiwanie preferencyjnych warunkéw zakupu. Takie podejScie zapewnia nie tylko
optymalizacje kosztéw nabycia towardéw i ustug, ale takze wzmacnia bezpieczenstwo dostaw

i przeciwdziata ryzyku uzaleznienia Spéiki od ograniczonej liczby podmiotéw zewnetrznych.
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VII. Cele Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z 0.0. na 2025 rok.

Celem nadrzednym dziatalnosci Przedsiebiorstwa jest zbilansowanie strony kosztowej
i przychodowej, a takze zapewnienie stabilnego oraz zréwnowazonego rozwoju Spotki
w perspektywie dtugoterminowej. Realizacja tego celu wymaga wdrozZenia szeregu dziatan
i inicjatyw, ktore beda sprzyjaly zaréwno optymalizacji Kkosztéw operacyjnych, jak
i maksymalizacji przychodéw. W najblizszych latach kluczowym kierunkiem rozwoju Spétki
bedzie dalsza modernizacja infrastruktury komunalnej oraz wdrazanie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych. Inwestycje w automatyzacje proceséw oraz cyfryzacje zarzadzania pozwolg na
podniesienie efektywnos$ci operacyjnej oraz lepsze monitorowanie kosztéw. Istotnym aspektem
bedzie takze dazenie do poprawy efektywnosci energetycznej. ROwnoczesnie planowane sa
dzialania majace na celu dywersyfikacje Zrédet przychodéw, w tym poszerzenie zakresu
$wiadczonych ustug oraz w miare mozliwosci rozwéj nowych segmentéw dziatalnosci, zgodnych
z potrzebami mieszkancéw i polityka samorzagdowa. Waznym elementem strategii rozwoju
bedzie roéwniez podnoszenie jakosSci S$wiadczonych ustug oraz zwiekszenie satysfakcji
mieszkancéw. Nieodzownym elementem dziatan rozwojowych bedzie takze inwestycja w kapitat
ludzki. Wzrost kompetencji pracownikdw poprzez szkolenia i podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pozwoli na lepsze wykorzystanie zasobéw kadrowych oraz podniesienie jakosci

realizowanych zadan.
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VIII. Podsumowanie

Zarzad Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z o.0. z siedzibg w Bielsku Podlaskim oswiadcza,
iz niniejsza ,Informacja z dzialalno$ci Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z 0.0. w Bielsku
Podlaskim za 2024 rok” zostata sporzadzona z dochowaniem nalezytej starannosci, zgodnie
z obowiazujacymi przepisami prawa, w szczeg6lnosci z przepisami ustawy z dnia 15 wrze$nia
2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz innych aktéw prawnych majacych zastosowanie do
dziatalnosci spotek komunalnych. Dokument ten przedstawia rzetelny, kompletny i prawdziwy
obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spo6iki, a takze opisuje jej rozwdj oraz osiggniecia

w okresie sprawozdawczym.

WICEPREZES ZARZADU PREZES ZARZADU

Marek Tyszkiewicz Tomasz Hryniewicki
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