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I. Informacja Zarzadu

Szanowni Panstwo, w imieniu Zarzadu Miejskiego Przedsiebiorstwa Oczyszczania
Sp. z o0.0. w Bielsku Podlaskim przedstawiamy Informacje z dziatalnos$ci Spotki za 2025 rok.
Dokument stanowi syntetyczne podsumowanie najwazniejszych obszaréw funkcjonowania
przedsiebiorstwa, ktére wykonuje na rzecz mieszkancOw miasta zadania o charakterze
uzytecznosci publicznej w zakresie odbioru i transportu odpadéw komunalnych.

Rok 2025 byt dla Sp6tki okresem dalszego porzadkowania proceséw organizacyjnych,
biezacej kontroli kosztéw oraz utrzymywania cigglosci ustug w warunkach rosngcych
wymagan operacyjnych i regulacyjnych. Zarzad, petnigc funkcje juz kolejny rok, koncentrowat

sie nie tylko na analizie biezacej sytuacji, lecz przede wszystkim na konsekwentnym wdrazaniu

rozwigzan stuzacych stabilnosci finansowej, poprawie efektywnosSci pracy oraz zachowaniu
odpowiedniego standardu obstugi mieszkancéw Bielska Podlaskiego. Istotnym elementem ‘
dziatalnosci w 2025 roku byto zabezpieczenie prawidtowej realizacji ustug powierzonych ‘
przez Miasto Bielsk Podlaski. Spétka wykonywata zadania w oparciu o posiadany potencjat
kadrowy, sprzet specjalistyczny oraz przyjety model organizacyjny, dostosowany do
charakteru gospodarki odpadami komunalnymi. Szczegélnej uwagi wymagaty obszary
kosztowe zwigzane z eksploatacjg pojazddw, remontami, wynagrodzeniami, obstugg systemu
oraz dostepnoscig instalacji zagospodarowania odpadow.

Pomimo wystepujacych wyzwan Spétka zakonczyta rok 2025 dodatnim wynikiem netto
w wysokosci 245.795,36 zt. Wynik ten nalezy ocenia¢ z uwzglednieniem specyfiki spotki
komunalnej, zasad rekompensaty za $wiadczenie ustug publicznych oraz uwarunkowan
rynkowych, ktére bezposrednio wptywaja na koszty funkcjonowania systemu gospodarki
odpadami. JednoczeSnie przeprowadzony audyt ex-post rekompensaty potwierdzit

wystgpienie niedoptaty naleznej Spoétce za 2025 rok w kwocie 149.916,04 zt netto,
tj. 161.909,32 zt brutto.




# INFORMACJA .
MrPO Z DZIALALNOSCI |

MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO OCZYSZCZANIA
ot MIEJSKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA OCZYSZCZANIA SP. Z 0.0.

W BIELSKU PODLASKIM W 2025 ROKU

Zarzad dziekuje Pracownikom Spo6tki za codzienng, odpowiedzialng prace, wykonywanag
czesto w trudnych warunkach organizacyjnych i terenowych. To zaangazowanie kierowcow,
fadowaczy oraz pracownikéw administracyjnych pozwala na zachowanie ciggtosci ustug
i sprawng obstuge mieszkancoéw. Podziekowania kierujemy réowniez do Rady Nadzorczej, Rady
Miasta Bielsk Podlaski oraz Burmistrza Miasta za wspotprace, dialog i wsparcie w sprawach
istotnych dla funkcjonowania Spotki.

W  kolejnych latach Zarzad bedzie kontynuowat dziatania ukierunkowane na

racjonalizacje kosztéw, poprawe organizacji pracy, utrzymanie bezpiecznego i sprawnego

taboru, a takze poszukiwanie rozwigzan, ktére pozwolg ogranicza¢ skutki rosngcych kosztow
funkcjonowania sektora gospodarki odpadami. Celem pozostaje stabilna, rzetelna

i odpowiedzialna realizacja zadan publicznych na rzecz mieszkancéw Bielska Podlaskiego.
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II. Informacje ogdlne dotyczace Spotki

Tabela 1. Informacje o Spotce

Wyszczegollnienie DENLTE

Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania
Nazwa

Sp. z o.0.
Forma prawna Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia
Siedziba ul. Studziwodzka 37, 17-100 Bielsk Podlaski
NIP 5432187976
REGON 384652788
KRS 0000809211

Tomasz Hryniewicki - Prezes Zarzadu
Marek Tyszkiewicz — Wiceprezes Zarzadu
Tel. +48 731 007 401

Dane kontaktowe E-mail: sekretariat@mpobielsk.pl

Strona internetowa: www.mpobielsk.pl

Sklad Zarzadu

Na mocy Uchwaty nr XII/108/19 Rady Miasta Bielsk Podlaski podjetej w 2019 roku
utworzono spotke kapitatowa prawa handlowego pod nazwa Miejskie Przedsiebiorstwo
Oczyszczania Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w Bielsku Podlaskim.
Przedmiotem dziatalno$ci Spéiki jest realizacja zadan o charakterze uzyteczno$ci publicznej,
w szczegO6lnosci w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi.

Spotka zostata powotana aktem notarialnym Rep. A nr 5546/2019 z dnia 26 wrze$nia
2019 roku, sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej Waldemara Piotra Zimnocha w Bielsku
Podlaskim. Wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat Sad
Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem KRS 0000809211
w dniu 17 pazdziernika 2019 roku.
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III. Sytuacja finansowa Spoiki

Dziatalno$¢ finansowa Miejskiego Przedsiebiorstwa Oczyszczania Sp. z 0.0. w 2025 roku
byta zwigzana przede wszystkim z realizacjg ustug powierzonych przez Miasto Bielsk Podlaski.
Ponizsze zestawienie prezentuje planowane oraz wykonane koszty Swiadczenia ustug, a takze
elementy stuzace rozliczeniu rekompensaty naleznej Spotce.

W 2025 roku, zgodnie z zatozeniami rocznego planu rzeczowo-finansowego, Spotka
dokonata zakupu nowego specjalistycznego pojazdu do odbioru odpadéw komunalnych
tj. Smieciarki MAN, model TGS 26.330 6x2-4 BL CH, z zabudowa dwukomorowa
wyprodukowang przez firme Ekocel. Pojazd zostal wyprodukowany w 2025 roku i nabyty
w wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego, w formie leasingu. Zakup ten
stanowit istotny element odtwarzania i unowocze$niania taboru Sp6tki oraz zostat
zrealizowany w celu zwiekszenia efektywno$ci $wiadczonych ustug, poprawy organizacji
odbioru odpadéw oraz ograniczenia ryzyka zwigzanego z eksploatacja starszych pojazdéw
specjalistycznych. Dwukomorowa zabudowa pojazdu pozwala na bardziej elastyczne

i efektywne prowadzenie odbioru wybranych frakcji odpadéw, co ma znaczenie zaréwno
organizacyjne, jak i ekonomiczne dla biezacej dziatalnosci Spotki.
|
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Tabela 2. Specyfikacja kosztow za 2025 rok

Wyszczegolnienie Plan 2025 Wykonanie 2025
Koszty swiadczenia ustug 3.900.164,55 zt 4.056.814,04 zt
powierzonych
Ul rele oy 3.328.008,75 7t 3.577.601,02 zt
komunalnych
Koszt utrzymania pojazdow 1.326.383,45 zt 1.285.377,75 zt
Amortyzacja 20.903,04 zt 20.902,98 zt
Leasing 615.347,99 7zt 404.116,40 z1
Wynajem $mieciarki 100.000,00 zt 179.026,32 zt
Ubezpieczenie 44.864,42 71 36.253,31 zt
Remonty 260.000,00 zt 394.910,81 zt
Podatek od Srodkow 10.268,00 zt 10.732,00 zt
transportu
Paliwo 275.000,00 zt 239.435,93 zt
Obstuga finansowa i 2.001.625,30 zt 2.292.223,27 7t
administracyjna systemu
Wynagrodzenia 1.921.064,36 7t 2.212.836,33 zt
pracownikow
Najem powierzchni i 42.937,34 7t 41.763,34 7t
gruntow
Obstuga ksiegowo-kadrowa 37.623,60 zt 37.623,60 zt

Pozostate koszty obstugi
systemu gospodarowania
odpadami (pojemniki i

190.000,00 zt

115.341,66 zt

rozsadnego zysku

worki)

Worki 135.000,00 zt 72.271,61 zt
Zakup pojemnikéw 120 1,

2401 1401 55.000,00 zt 43.070,05 zt
Pozostate koszty operacyjne 240.099,23 zt 292.233,15 7zt
Koszty finansowe 142.056,57 7t 71.638,21 7zt
Przychody pomniejszajace 8.200,00 z 7.313,40 zt
rekompensate

e S ez 3.891.964,54 7t 4.049.500,64 zt

VAT 8%)

i‘zs}?gs\-‘;’ AR 227.679,93 74 221.507,69 zk
Rozsadny zysk brutto 281.086,33 zt 273.466,28 zt
Maksymalna rekompensata z 4.173.050,80 zt 4.322.966,92 7t
rozsadnym zyskiem (netto)

Maksymalna rekompensata z e
rozsadnym zyskiem (brutto, 4.506.894,95 7zt 4.668.804,27 z1
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Tabela 3. Wykonanie ustug powierzonych

Wyszczegolnienie Kwota
Wykonanie ustugi powierzonej przez Miasto 4173.050 88 7t
za 2025 r. (netto) o
Wykonanie ustugi powierzonej przez Miasto
2312025 . (brutto) 4.506.894,95 zt
Do zaptaty dla MPO Sp. z 0.0. za 2025 . 149.916,04 zk
(netto)
Do zaptaty dla MPO Sp. z 0.0.za 2025 . 161.909,32 7k
(brutto)

W ramach realizacji powierzonych zadan w zakresie §wiadczenia ustug publicznych
Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. w Bielsku Podlaskim uzyskato w 2025 roku
wynagrodzenie w 13cznej wysokosci 4.173.050,88 zt netto. Zgodnie z rozliczeniem
rzeczywistych kosztow realizacji przedmiotu umowy taczny koszt poniesiony przez Spétke
wyniést 4.322.966,92 zt netto.

W konsekwencji powstata ré6znica w kwocie 149.916,04 zt netto, tj. 161.909,32 zt brutto,
stanowigca niedoptate z tytulu rekompensaty naleznej Spoétce. Kwota ta wynika
z poréwnania wartoSci otrzymanej rekompensaty z wartoscia wynikajaca z rozliczenia
rzeczywiscie poniesionych, uzasadnionych kosztéw Swiadczenia ustugi publiczne;j.

Zgodnie z trescig ust. 6.5.8 obowigzujacej umowy, w przypadku gdy na podstawie
rocznego rozliczenia rekompensaty kwota otrzymana przez Spo6tke okaze sie nizsza od kwoty
wynikajgcej z rzeczywistego rozliczenia kosztéw, Miasto Bielsk Podlaski zobowigzane jest do
uzupelnienia powstatej réznicy. Uzupetnienie to nie moze przekroczy¢ wartosci niezbednej do
pokrycia uzasadnionych kosztéw wykonania ustugi.

W nastepstwie przeprowadzonego audytu ex-post rekompensaty za rok 2025,
sporzadzonego przez firme Refunda w dniu 16 marca 2026 r. potwierdzono powstanie
niedoptaty rekompensaty w kwocie 149.916,04 zt netto, tj. 161.909,32 zt brutto. W opinii
audytora wskazano zasadno$¢ dokonania stosownego wyrdwnania pomiedzy stronami,

zgodnie z postanowieniami umowy i obowigzujacymi przepisami.
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Struktura organizacyjna i zatrudnienie

W roku sprawozdawczym 2025 Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z o.0.
w Bielsku Podlaskim prowadzito dziatalno$¢ w oparciu o strukture organizacyjng dostosowana
do zakresu wykonywanych zadan zwigzanych z odbiorem i transportem odpadéw
komunalnych. Zatrudnieni pracownicy zostali sklasyfikowani w dwdch podstawowych grupach
stanowiskowych:

» pracownicy fizyczni, w szczegbélnosci kierowcy pojazdéw specjalistycznych oraz
ladowacze,

= pracownicy umystowi, obejmujgcy m.in. stanowiska zwigzane z obstuga BDO,
koordynacjg oraz administracja.

Srednioroczne zatrudnienie w 2025 roku ksztattowato sie na poziomie 22 0séb, spoéréd
ktérych 2 osoby realizowaty zadania administracyjno-biurowe. Pozostaty personel stanowili
kierowcy i tadowacze zatrudnieni bezposrednio przy wykonywaniu ustug odbioru
i transportu odpadéw komunalnych.

Wysoko$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w 2025 roku, nieuwzgledniajaca
nagrod z zysku, wyniosta 5.668,00 zt brutto. Poziom zatrudnienia oraz struktura stanowisk
byty dostosowane do zakresu powierzonych zadan, harmonogramu odbioru odpadéw oraz
wymogow organizacyjnych zwigzanych z utrzymaniem ciggtosci ustug.

Zarzad Spotki, majac na uwadze konieczno$¢ racjonalizacji kosztow dziatalnosci,
kontynuowal polityke ograniczania wydatkéw stalych zwigzanych z utrzymywaniem
rozbudowanej administracji. W celu zapewnienia sprawnej obstugi proceséw finansowo-
ksiegowych oraz kadrowych Spétka korzystata z potencjalu kadrowego Przedsiebiorstwa
Komunalnego Sp. z o0.0. w Bielsku Podlaskim na podstawie obowigzujagcej umowy
o Swiadczenie ustug. Wydatki ponoszone przez MPO Sp. z o.0. z tego tytutu wynosity 3.135,30
zt netto miesiecznie.

Przyjete rozwigzanie pozwalalo ogranicza¢ Kkoszty state, przy jednoczesnym
zachowaniu ciggtosci i jakosci obstugi finansowo-kadrowej. Model ten wpisuje sie w zatozenie
racjonalnego gospodarowania zasobami spétek komunalnych i wykorzystywania dostepnego

potencjatu organizacyjnego w sposéb efektywny oraz bezpieczny dla biezgcej dziatalnoSci.
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Podsumowanie

Rok 2025 potwierdzit, ze gospodarka odpadami komunalnymi pozostaje jednym
z najbardziej wymagajacych obszaréw ustug publicznych. Na dziatalno$¢ Miejskiego
Przedsiebiorstwa Oczyszczania Sp. z 0.0. w Bielsku Podlaskim wptywaty zaréwno czynniki
lokalne, jak i zewnetrzne, w tym koszty paliw, ceny ustug i materiatléw, dostepnos¢ instalacji,
wymogi prawne oraz poziom segregacji odpadéw u Zréodta.

Z perspektywy Zarzadu najwazniejsze byto utrzymanie ciggtosci ustug na rzecz
mieszkancéw, zapewnienie bezpieczenstwa organizacyjnego oraz prowadzenie biezacej
kontroli kosztéw. Spoétka realizowata powierzone zadania przy wykorzystaniu posiadanych
zasobow kadrowych i technicznych, a jednoczes$nie podejmowata dziatania stuzace poprawie
organizacji pracy oraz ograniczaniu kosztow, ktore nie obnizaty jakosci wykonywanych ustug.
Szczegblnego znaczenia nabraty koszty eksploatacji i remontéw pojazddw specjalistycznych,
koszty wynagrodzen oraz koszty zwigzane z obstuga systemu gospodarki odpadami. Wskazane
obszary wymagajg dalszej biezacej analizy, poniewaz majg bezposredni wptyw na ekonomiczne
warunki realizacji ustug powierzonych oraz na stabilnos¢ finansowg Spotki.

WSsrod czynnikéw oddziatujgcych na sytuacje Spotki nalezy wskaza¢ w szczegolnoSci
utrzymujace sie wysokie koszty paliw i ustug zewnetrznych, presje kosztowg w zakresie
wynagrodzen, konieczno$¢ zapewnienia sprawnosci taboru, niski poziom segregacji odpadow
w cze$ci zabudowy wielorodzinnej, a takze ograniczong mozliwos$¢ ksztattowania przez Spotke
kosztow zaleznych od otoczenia regulacyjnego i rynkowego.

Jednoczesnie Spoétka wykazata zdolno$¢ do prowadzenia dziatalnosci w sposéb
odpowiedzialny i uporzagdkowany. Dodatni wynik netto za 2025 rok, przy jednoczesnym
potwierdzeniu w audycie ex-post niedoptaty rekompensaty, wskazuje na konieczno$¢ dalszego
zachowania rownowagi pomiedzy ekonomicznymi realiami $wiadczenia ustug publicznych,
a oczekiwaniami mieszkancéw dotyczacymi dostepnosci i jakosci systemu odbioru odpadow.

W kolejnych okresach priorytetem Zarzadu bedzie dalsze wzmacnianie efektywnosci
organizacyjnej Spéiki, analiza mozliwosci dalszej modernizacji lub racjonalnego odtwarzania
taboru, poprawa planowania kosztéw, a takze wspieranie dziatan edukacyjnych

i organizacyjnych wptywajacych na jakos¢ segregacji odpadow.
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[stotne bedzie rowniez konsekwentne monitorowanie rozliczen rekompensaty, tak aby
Spotka mogta realizowa¢ zadania publiczne bez nadmiernego obcigzania swojej ptynnosci
finansowe;j.

Zarzad deklaruje dalsze prowadzenie Spo6tki w sposob odpowiedzialny, przejrzysty
i ukierunkowany na interes mieszkancow Bielska Podlaskiego. Miejskie Przedsiebiorstwo
Oczyszczania Sp. z 0.0. pozostaje waznym elementem lokalnego systemu ustug komunalnych,

a jego stabilno$¢ organizacyjna i finansowa ma bezposrednie znaczenie dla jako$ci Zycia

mieszkancow oraz prawidtowego funkcjonowania miasta.

Signed by / Signed by /
Podpisano przez: Podpisano przez:

Marek Tyszkiewicz Tomasz Hryniewicki

Date / Data: 2026- Date / Data: 2026-
05-12 14:53 05-12 14:52
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