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Wprowadzenie Zarzadu

Rok 2025 byt dla Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z 0.0. w Bielsku Podlaskim

okresem intensywnej pracy organizacyjnej, technicznej i finansowej. Zarzad
koncentrowat sie nie tylko na biezagcym wykonywaniu ustug komunalnych, ale réwniez
na uporzadkowaniu spraw wewnetrznych, wzmocnieniu potencjatu kadrowego,
poprawie bezpieczenistwa majatku Spo6tki oraz odbudowie wyniku finansowego.

Najwazniejszym mierzalnym efektem 2025 roku bylo zakonczenie roku

>

z zyskiem netto w wysokosci 604.180,42 zl, po stracie netto w roku 2024 wynoszacej

-261.336,79 zt. Oznacza to poprawe wyniku o 865.517,21 zl. Wynik ten zostat

osiggniety w warunkach rosngcych kosztow funkcjonowania, koniecznosci

F\@ prowadzenia remontéw, obstugi historycznych zobowigzan oraz biezacej realizacji
- é zadan.

Zarzad przyjat zatozenie, ze Spoétka powinna by¢ jednoczesnie sprawna

finansowo, technicznie przygotowana do realizacji zadan oraz widoczna dla

’ . mieszkancow. Dlatego w 2025 roku prowadzono dziatania obejmujgce modernizacje

ULD sprzetu, poprawe organizacji pracy, edukacje ekologiczng, promocje jakosci ,Bielskiej

Kranowki”, przygotowanie do nowych zadan oraz rozwoj komunikacji z mieszkancami.

II. Najwazniejsze dzialania i efekty osiagniete w 2025 roku

Najwazniejsze efekty 2025 roku mozna podzieli¢ na kilka obszaréw: finanse,

i

organizacje, kadry, majatek techniczny, obstuge mieszkancéw, bezpieczenstwo
infrastruktury oraz wspotprace z Miastem Bielsk Podlaski. Dokument eksponuje dane

i dziatania, ktore najlepiej pokazujg skale pracy Spotki oraz aktywng role Zarzadu

@!})
3
[*]

w porzadkowaniu i wzmacnianiu przedsiebiorstwa.

[/(/ stuzbie mieszkarcom. ..
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Tabela 1. Wybrane mierzalne efekty dziatalnosci Spo6tki w 2025 roku

Wartos¢ 2025 Znaczenie dla Spotki

Zakonczenie roku

Wynik netto 604.180,42 zt T
. Odwrdcenie straty
Poprawa wyniku netto 865.517,21 zt 2 2024 1
i Przychody ze sprzedazy 34.234.505,27 7t Wzrost skali dziatalnosci
Srednie zatrudnienie 114 etatéw Utrzymanie potencjatu
wykonawczego
Srednie wynagrodzenie 6.326.94 71 Wzro'st 1.stab1112ac.]a
brutto polityki ptacowej
N Podstawowa ustuga dla
@J é Sprzedaz wody 912.747 m3 mieszkancow
i przedsiebiorcow
Scieki oczyszczone 909.794 m3 Bezpleczens:two Raarne
miasta
Poprawa stanu
T Naktady remontowe ZGM 713.716,65 zt administrowanych
'1 zasobow
L

Rok 2025 byt takze okresem wielu dziatan, ktore nie zawsze sag widoczne w prostych
wskaznikach finansowych, ale decyduja o sprawno$ci przedsiebiorstwa:

uporzagdkowano strukture organizacyjng, wzmocniono obsade techniczng,

i

zmodernizowano IT, przeprowadzono audyty, remontowano sprzet, zakupiono

pojazdy, rozwijano edukacje i przygotowywano dokumentacje projektowe.

&

W stuzbie mieszkasicom. ..
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III. Informacje ogolne o Spoétce

Tabela 2. Informacja o Spoétce

Wyszczegdlnienie _______ Dame

Nazwa Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o.0.
E e Spoétka Z ogljaniczlo.nq
odpowiedzialnos$cia
@ A ul. Studziwodzka 37, 17-100 Bielsk
Siedziba -
Podlaski
KRS 0000064444
| Wyszczegolnienie | Dame
NIP 5430200431
N REGON 000151696
@J é Tomasz Hryniewicki - Prezes Zarzadu
Zarzad Marek Tyszkiewicz - Wiceprezes
Zarzadu
tel. +48 85 731 82 11,
Kontakt e-mail: sekretariat@pkbielsk.pl,

"L' www.pkbielsk.pl
KA

Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. w Bielsku Podlaskim wykonuje zadania
0 podstawowym znaczeniu dla mieszkancéw, przedsiebiorcow i jednostek
publicznych. Spotka taczy funkcje operatora infrastruktury technicznej, wykonawcy

ustug komunalnych, administratora zasob6w mieszkaniowych oraz podmiotu

i

prowadzacego dziatalnos$¢ handlowo-ustugowa.
Réznorodnos$¢ dziatalnosci powoduje, Ze Zarzad musi réwnowazy¢ wymagania
ekonomiczne z misjg publiczng. W praktyce oznacza to konieczno$¢ prowadzenia

dziatalno$ci rentownej tam, gdzie jest to mozliwe, oraz starannego kalkulowania ustug

&

powierzonych, 'ktérych celem jest przede wszystkim zaspokajanie potrzeb

mieszkancow. -

W stuzbie mieszkasicom. ..
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IV. Struktura organizacyjna i zatrudnienie

W 2025 roku Spétka funkcjonowata w uktadzie wielozaktadowym, obejmujacym

Zaktad Wodociggdéw i Kanalizacji, Zaktad Transportu i Oczyszczania Miasta, Zaktad

PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNALNEGO SP.Z 0.0.

\ C

W 2025 ROKU

Gospodarki Mieszkaniowej oraz Zaktad Handlu i Ustug. Prace zaktadéw wspieraty

komorki administracyjne, finansowo-ksiegowe, organizacyjne i zarzadcze.

Tabela 3. Zatrudnienie i najwazniejsze informacje kadrowe

| Obszar | Dane 2025

114 etatow

GaaSpera $redniorocznie
Srednie wynagrodzenie 6.326,94 71
brutto

ZWIiK 30 pracownikéw
ZTiOM 35 pracownikéw

Zespot administracyjny,
ZGM konserwatorski
i remontowy
Zespo6t handlowo-

ZHiU
ustugowy

W stuzbie mieszkasicom. ..
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Utrzymanie potencjatu
kadrowego przy wzroscie
wynagrodzen
Wzrost o0 20,80%
wzgledem 2024 r.

W tym kadra techniczna,
brygada sieciowa, obstuga
SUW, oczyszczalni
i przepompowni
Kierowcy, fadowacze,
PSZOK, warsztat
mechaniczny
i administracja
Administrowanie zasobem
i wykonywanie robot
remontowych
Handel, paliwa, gaz, Zaktad
Pogrzebowy i Cmentarze
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Zmiana Struktury

Organizacyinej Sp()‘lkl SCHEMAT ORGANIZACYJNY PREEDSIEBIORSTWA KOMUNALNEGO SP.Z 0.0. W BIELSKU PODLASKIM Tafaemiklr 1|
W 2025 roku Zarzad uporzadkowat
model podlegtosci organizacyjnej, -
dokonujac bardziej czytelnego podziatu —i “’“ﬁ

zadan pomiedzy Prezesa i Wiceprezesa
Zarzadu. Zmiana objeta m.in. przypisanie
Dziatu Finansowo - Ksiegowego do
pionu Wiceprezesa, podporzagdkowanie
Asystentki Biura Zarzadu catemu
Zarzadowi oraz przeniesienie Zaktadu
Handlu i Ustug do pionu Prezesa.
Dzieki temu decyzje operacyjne,
finansowe i organizacyjne uzyskaty
bardziej jednoznaczny przebieg, co

&% wzmacnia odpowiedzialnos¢ zarzadcza
\% i skraca $ciezke decyzyjna.

Uzupelnienie etatow i dywersyfikacja
kompetencji
Zarzad konsekwentnie wzmacniat
- obsade kluczowych stanowisk
i; AT technicznych w ZOM, ZGM i ZWiK,
I ] 1 poniewaz ciggtos¢ ustug komunalnych
' wymaga nie tylko liczby pracownikow,
lecz takze zastepowalnosci kompetenciji.
Szczeglblne znaczenie miato zatrudnienie
arborysty, wzmocnienie obsady
elektrycznej oraz przyuczenie dwoch
dodatkowych operatoréw samochodu
specjalistycznego WUKO, dzieki czemu
zaktad posiada juz trzech pracownikéw
zdolnych do obstugi tego sprzetu.
3 , : Dywersyfikacja kompetencji oznacza, ze
e e D ) Spoétka nie opiera krytycznych ustug na

&! pojedynczych osobach.
o Przyuczenie kolejnych operatoréw

i uzupemienie specjalistycznych etatéw
ogranicza ryzyko przerw w realizacji
zadan w razie urlopu, choroby albo
nagtej awarii.

[/(/ stuzbie mieszkasicom. ..
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V. Dzialalnosc¢ Spétki w 2025 roku

1. Zarzad i administracja Spotki

Cze$¢ zarzadczo - administracyjna w 2025 roku obejmowata dziatania, ktére
tworza fundament dla pracy wszystkich Zaktadéw. Zarzad porzadkowat strukture
organizacyjng, wzmacnial obszar finanséw, zmieniat obstuge prawng, prowadzit
sprawy sadowe, modernizowat IT i budowat bardziej stabilny model zarzgdzania

zasobami ludzkimi.

>

Opisane ponizej zadania administracyjne nie sg dodatkiem do sprawozdania,
lecz cze$cig wlasciwej dziatalnos$ci Spotki. To wiasnie w obszarze zarzadczym zapadaty
decyzje, ktore umozliwiaty Zaktadom skuteczniejsze wykonywanie pracy w terenie:

od zabezpieczenia prawnego i finansowego, przez modernizacje informatyczna,

<o

az po stabilizacje spraw pracowniczych.

Zmiana Kancelarii Prawnej
i wzmocnienie obstugi formalnej
T Zmiana Kancelarii Prawnej byta
’ LD elementem szerszego porzadkowania
spraw formalnych, umownych
i procesowych Spotki. Zarzad postawit na
obstuge, ktéra ma wspieraé biezace
decyzje, zabezpieczacC interes
Przedsiebiorstwa i minimalizowa¢
ryzyka przy zawieraniu umoéw,
prowadzeniu sporéw oraz
przygotowywaniu dokumentacji
wewnetrznej. Zadanie to wpisuje sie
w kierunek wzmacniania wtasnego
potencjatu wykonawczego Spétki oraz
poprawy jakosci ustug §wiadczonych
mieszkancom.

T

i

@!})
3
[*]

[/(/ stuzbie mieszkarcom. ..
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Zmiana na stanowisku‘

Glownej Ksiegowej
W zwigzku z zakoniczeniem wspéipracy
z dotychczasowa Gtéwna Ksiegowa,
nastgpita zmiana osobowa na tym
stanowisku. Funkcje Gtéwnej Ksiegowej
objeta Pracownica wywodzaca sie
z wewnetrznych struktur Spétki -
wieloletnia ksiegowa, posiadajaca bogate
doswiadczenie zawodowe oraz bardzo
dobra znajomos¢ specyfiki dziatalno$ci
Przedsiebiorstwa Komunalnego.
Powierzenie tej funkcji osobie zwigzanej
ze Sp6tka od wielu lat pozwolito
zachowac ciggtos¢ pracy obszaru
finansowo-ksiegowego oraz zapewnic
stabilno$¢ realizacji zadan zwigzanych
z rozliczeniami, sprawozdawczo$cig
i biezacym zarzgdzaniem finansami
Przedsiebiorstwa. Dziat finansowo-
ksiegowy odpowiada nie tylko za
ewidencje ksiegowa, ale takze za
wiarygodnos$¢ danych zarzadczych,
sprawozdawczos¢ i biezagcy nadzor nad
rozliczeniami, dlatego stabilizacja tego
obszaru miata istotne znaczenie dla
catego Przedsiebiorstwa.

Strona 9
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Modernizacja informatyczna
i przygotowanie do NIS2
Po przeprowadzonym audycie Zarzad
rozpoczat modernizacje srodowiska
informatycznego: wdrozono Windows
11, rozpoczeto sukcesywng wymiane
przestarzatych komputeréw, zakupiono
serwer pelnigcy funkcje kontrolera
domeny, wdrozono $rodowisko
domenowe, SentinelOne oraz system
monitorowania Nvision. Dziatania te
istotnie podniosty poziom
bezpieczenstwa, uporzadkowaty
zarzadzanie uzytkownikami
i przygotowaty Spotke do dalszej
cyfryzacji oraz wymogéow
Cyberbezpieczenstwa. Przygotowanie do
— NIS2 ma szczegdlne znaczenie dla
‘ H podmiotéw realizujacych ustugi istotne
0 dla mieszkancow, w tym ustugi
wodociggowe, kanalizacyjne
i odpadowe. Cyberbezpieczenstwo
w Przedsiebiorstwie Komunalnym nie
jest juz wytacznie sprawg komputeréow
biurowych, ale elementem ciggtosci
dziatania infrastruktury technicznej
i ochrony danych.

>0

(0]

[/(/ stuzbie mieszkarcom. ..
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Unijna dyrektywa wzmacniajgca
cyberbezpieczenistwo organizacji
i ustug kluczowych.

Termin transpozycji do prawa krajowego: 17.10.2024

Strona 10
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Porzadkowanie spraw sadowych
i praca nad ugodami
Zarzad podjat dziatania zmierzajgce do
ograniczenia liczby spraw sgdowych
i poszukiwania rozwigzan polubownych.
Dotyczyto to m.in. spraw zwigzanych
z zalegto$ciami czynszowymi, odcieciem
wody, brakiem odkupu nowo
wybudowanych sieci wodno-
kanalizacyjnych, sporami, ktore
wymagaty uporzadkowania po latach
narastania. Porzgdkowanie sporéw ma
znaczenie zarzadcze, poniewaz kazde
postepowanie angazuje czas, dokumenty
i Srodki finansowe. DazyliSmy do ugéd
tam, gdzie jest to racjonalne, pozwalajac
na ograniczanie kosztow, skracanie czasu
sporu i szybsze zamykanie spraw
obcigzajgce biezace funkcjonowanie
i Spoiki.

[/(/ stuzhie mieszkarcom. ..
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Audyt ubezpieczen we wszystkich“ =
Zakladach
Audyt ubezpieczen objat majatek
i dziatalno$¢ Spotki w uktadzie
Zaktadowym. Jego celem byto
sprawdzenie, czy zakres ochrony
odpowiada rzeczywistym ryzykom
zwigzanym z pojazdami, budynkami,
infrastrukturg techniczng, sprzetem
specjalistycznym i odpowiedzialnos$cig
cywilng. To dziatanie wzmocnito
bezpieczenstwo majgtkowe Spoéitki
wspierajac racjonalne gospodarowanie
srodkami. Audyt pozwolit zestawi¢
rzeczywistg warto$¢ majatku i rodzaj
prowadzonej dziatalnos$ci z zakresem
polis. Dzieki temu ograniczone zostato
ryzyko niedoubezpieczenia pojazdow,
sprzetu specjalistycznego, budynkow
i odpowiedzialnosci cywilne;.

Strona 11
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Porozumienie ptacowe i zmia
modelu wynagrodzen
W porozumieniu ze Zwigzkami
Zawodowymi Zarzad odszedl od modelu,
w ktérym podstawa wynagrodzenia
wraz z premig tworzyta poziom
minimalnego wynagrodzenia.
Wprowadzono bardziej przejrzysty
model statej podstawy oraz premii
uznaniowej, a takze podniesiono stawki
za dyzury nocne i Swigteczne. Dziatanie
to wzmocnito motywacje,
uporzadkowato polityke ptacowa
i pokazato partnerskie podejscie do
spraw pracowniczych. Uporzagdkowanie
wynagrodzen zwiekszyto przejrzystos¢
zasad ptacowych i wzmocnito zaufanie
Pracownikéw do Pracodawcy.
W Przedsiebiorstwie Komunalnym
stabilna kadra jest jednym z warunkéw
terminowego wykonywania ustug na

E : ‘ rzecz mieszkancow Bielska Podlaskiego.

Premia roczna dla Pracownikéw
Pomimo trudnych warunkéw
ekonomicznych i koniecznosci
odbudowy wyniku finansowego Zarzad
doprowadzit do wyptaty premii roczne;.
Byt to czytelny sygnat, Ze zaangazowanie
Pracownikéw w codzienng obstuge
miasta jest zauwazane, a stabilizacja
Spotki ma stuzy¢ nie tylko wynikom
finansowym, lecz takze budowaniu
odpowiedzialnej kultury organizacyjne;.
g Zadanie to'wpisuje sie w kierunek
wzmacniania wtasnego potencjatu
" wykonawczego Spo6tki oraz poprawy
jakosciwustug swiadczonych
mieszkancom.

G5 / ~aNCoOM,. .
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V;T:‘,wﬂ—qumw'mmwgw—w | e ovae Szkolenie kadry kierownicz“
! a Szkolenie kadry kierowniczej,
zrealizowane w listopadzie 2025 roku,
miato na celu podniesienie kompetencji
0s6b odpowiedzialnych za zarzadzanie
Zaktadami oraz kluczowymi obszarami
dziatalnosci Spotki. Tematyka szkolenia
obejmowata w szczegdlnosci
zarzadzanie zespotem pracowniczym,
organizacje pracy, komunikacje
wewnetrzng oraz efektywne
wykorzystanie zasobdw ludzkich przez
osoby petnigce funkcje kierownicze.

Rozmowy z PFRON i dostepnos¢
&% budynku
@J é W zwigzku ze zgtoszonymi uwagami
dotyczacymi dostepnosci budynku dla
0s6b z niepetnosprawno$ciami, Zarzad
podjat dziatania zmierzajace do analizy
mozliwych rozwigzan organizacyjnych
T i technicznych w tym zakresie. Spétka
' prowadzita korespondencje oraz
rozmowy z PFRON, ktdrych celem jest
okreslenie mozliwosci dostosowania
budynku do potrzeb os6b
z ograniczeniami ruchowymi oraz

Q innymi szczeg6lnymi potrzebami.

W stuzbie mieszkasicom. ..
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T

[\ WYNIK FINANSOWY
-\ ZA 2025 ROK
PRZEDSIEBIORSTWO INFORMACJA Z DZIAEALNOSCI
A PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNALNEGO SP.Z 0.0.
W BIELSKU PODLASKIM el i
e ; - Odbudowa wyniku finansowego
604 180,42 zt Aol ,
o Jednym z najwazniejszych efektéw pracy
Spatka zakoriczyta rok 2025 z zyskiem netto A 1 1
RN TS . Zarzadu byto odwré6cenie wyniku
W portunaniu do 2024 roku finansowego: strata netto za 2024 rok
(strata netto: -261 336,79 zi) . K
poprawa wyniku wyniosta 865 517,21 2. wyniosta -261.336,79 zt, natomiast 2025
KLUCZOWE DANE FINANSOWE ZA 2025 ROK rok zakoﬁczy{ SIQ zyskiem nettow
@ wysokosci 604.180,42 zt. Oznacza to
ey osoaess | oeioos o poprawe o 865.517,21 zt
3423450527zt  33515370,932t 719134,34 24 604 180,42 zt 1 stanowi Wyml erny dowdd na
ﬁ WYNIK NETTO W UJECIU ROCZNYM (w 2/) 0 skuteczno$¢ dziatan Zarzqdu il
@_} é o s B o porzadkujacych, organizacyjnych
DI gy ) i ekonomicznych.

20000 usprawnienia proceséw
oraz odpowiedzialnego zarzadzania
nsami Spsfki.

g
g .
L

St o0 -261336,79 Dodatni wynik finansowy
2022 2023 2024 2025 potwierdza stabilnoé¢
i efektywnosc Spotki.

SN
wrORMEC Seen

N

2. Zaklad Handlu i Ustug

Zaktad Handlu i Ustug w 2025 roku prowadzit dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy

towar6w ogrodniczo-rolniczych, obstugi Magazynu Gtownego, sprzedazy paliw,

i

sprzedazy butli gazowych, ustug pogrzebowych oraz administrowania Cmentarzami
Komunalnymi. Zaktad ten jest wazny nie tylko z punktu widzenia wyniku Spotki, ale

rowniez dostepnosci lokalnych ustug dla mieszkancow.

@!})
3
[*]

W 5&0251,6 /77/3,'6‘?/,,/(”/1//1//,./;,M/v,. i
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INFORMACJA Z DZIALALNOSCI

PRZEDSIEBIORSTWO PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNALNEGO SP. Z 0.0.
KOMUNALNE v/ BIEL SKU PODI AS

Bielsk Podlaski W 2025 ROKU

Tabela 4. Zaklad Handlu i Ustug - wybrane dane dziatalno$ci za 2025 rok

Dane 2025

Obstuga klientow
Hurtownia Ogrodnik 778.373,11 zt sprzedazy detalicznych i magazynu
glownego
@ Magazyn Gtéwny 64.209,44 zt sprzedazy Zaplecze rr{ate.:rla}owe
Spotki
Stacja paliw 3.724.176,95 zt sprzedazy 2od:20BI R0 28021
Benzyny
Gazownictwo 577.698,39 zt sprzedazy 8.766 butli - 11 kg
N bezprzewodowe
@J é Zak.%ad Pogrzebowy 1.053.668,11 74 sprzedazy .Us%ugl po.grzebowe
i Dom Zatoby i sprzedaz pozostata
Cmentarze Komunalne 100.276,71 zt sprzedazy =~ Administracja Cmentarzy

* W 2025 roku szczegdélnego znaczenia nabrata kwestia konkurencyjnosci
'; dziatalnos$ci handlowej. Rynek lokalny zmienia sie, a mieszkancy maja coraz wiekszy

wybér dostawcéw towardw ogrodniczych, paliw i ustug. Dlatego dziatania Zaktadu
powinny by¢ ukierunkowane na przewagi lokalne: bliskos¢ klienta, znajomos$¢ potrzeb

mieszkancow, sprawng obstuge i utrzymanie standardu infrastruktury.

i

&

W stuzbie mieszkasicom. ..
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PRZEDSIEBIORSTWO PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNALNEGO SP. Z 0.0.
KOMUNALNE v/ BIEL SKU PODI AS

Bielsk Podlaski W 2025 ROKU

Modernizacja stacji LPG
Modernizacja ponad dwudziestoletniej
stacji LPG byta dziataniem niezbednym

z punktu widzenia bezpieczenstwa
i standardu technicznego. Inwestowanie
w nasz obiekt pokazuje, Ze Spé6tka nie
ogranicza sie do biezgcej sprzedazy, ale
dba o infrastrukture, ktéra musi spetnia¢
wymagania techniczne i oczekiwania

Klientéw. Modernizacja instalacji LPG ma
znhaczenie rowniez wizerunkowe,
poniewaz klient korzystajacy ze stacji
ocenia nie tylko cene, ale takze
bezpieczenstwo, porzadek i stan
techniczny obiektu.

Konkurencyjnos¢ Hurtowni
»,0grodnik”

Zaktad Handlu i Ustug funkcjonuje
w coraz bardziej konkurencyjnym
otoczeniu, zwtaszcza wobec rozwoju
duzych placéwek handlowych w miescie.
Odpowiedzig Spotki powinno by¢ dalsze
wzmacnianie lokalnej marki,
profesjonalnej obstugi, dostepnosci
towarow i elastycznosci, czyli cech,
ktérych nie da sie zastgpi¢ samg skalg
dziatania sieci handlowe;j.
Konkurencja ze strony duzych sklepéw
wielkopowierzchniowych wymaga od
Hurtowni Ogrodnik wykorzystania
przewag lokalnych: znajomosci klienta,
doradztwa, dostepnosci produktow
sezonowych oraz szybkiej reakcji na
potrzeby mieszkancow.
Kierunek ten powinien by¢
kontynuowany w 2026 roku.

Strona 16
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KOMUNALNE

Bielsk Podlaski

3. Zaklad Gospodarki Mieszkaniowej

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w 2025 roku administrowat znacznym zasobem
budynkéw, lokali i wspdlnot mieszkaniowych. Zaktad wykonywat jednocze$nie prace
administracyjne, konserwacyjne, remontowe i porzadkowe, a jego dziatalno$¢ miata

bezposredni wptyw na warunki zamieszkania, estetyke budynkéw i utrzymanie mienia

komunalnego.

@ Tabela 5. ZGM - administrowany zas6b w 2025 roku

INFORMACJA Z DZIALALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTWO PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNALNEGO SP. Z 0.0.

W 2025 ROKU

Rodzaj zasobu Liczba bu’d ynkow Liczba lokali Powierzchnia
/ wspolnot

Budynki Gminy 5
N i 21 budynkow 102 lokale
@’ é \.Nspolngty 41 wspolnot .768 lokali
mieszkaniowe mieszkalnych
Wspdlnoty z , 356 lokali
lokalami gminnymi SR L gminnych
T Wspolnoty bez , _ POl
¥ . 7 wspolnot mieszkalnych + 3
4 H lokali gminnych .
uzytkowe

Budynki i lokale 2 budynki + 17
uzytkowe lokali
Lokale w obcym

lokale uzytkowe

10 budynkow 72 lokale gminne

zarzadzie
Q Tabela 6. ZGM - remonty, zgloszenia i ustugi w 2025 roku

Wyszczegolnienie Wartos¢ / liczba

713.716,65 zt

Remonty i prace finansowane w ramach
oge planu gospodarczego
_f& Udzial Gminy Miejskiej Bielsk Podlaski
. w finansowaniu
Finansowaniez funduszy remontowych
wspélnot |

3.508,03 m2

34.423,71 m2

15.596,60 m2

3.360,41 m2 +
355,50 m2

1.435,41 m2

3.264,53 m2

429.194,42 7t

284.522,23 zt

Zgloszenia Hydrauliczne usuniete 217 szt.

W stuzbie mieszkasicom. ..
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PRZEDSIEBIORSTWO PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNALNEGO SP. Z 0.0.
KOMUNALNE -1 ¢ DANI ACWK

Bielsk Podlaski W 2025 ROKU

Zgtoszenia elektryczne usuniete 112 szt. ‘
Zgloszenia c.0. i c.w.u. usuniete 143 szt.
Zgtoszenia ogélnobudowlane usuniete 118 szt.
Ustugi zewnetrzne: hydrauliczne,
elektryczne i ERB

1acznie 84 ustugi

Zakres remontow ZGM obejmowat m.in. wymiany instalacji elektrycznych, remonty

klatek schodowych, montaz domofonéw, wymiane drzwi wej$ciowych, przebudowy

>

pionéw wodociggowych, docieplenia, prace dachowe i elewacyjne. Sg to dziatania

bezposrednio wptywajace na bezpieczenstwo, estetyke i komfort mieszkancéw.

Zakup podnosnika koszowego
& o wysiegu 23 m
é W 2025 roku Spétka pozyskata
w formie leasingu podno$nik koszowy
o wysiegu 23 m, co znaczaco zwiekszyto
samodzielnos$¢ techniczng Zaktadu
g Gospodarki Mieszkaniowej. Sprzet
’: |- pozwala wykonywa¢ prace na
l_:: ‘. administrowanych budynkach,
' elewacjach i dachach, a takze realizowa¢
zadania arborystyczne. Jest to
inwestycja, ktéra data Spotce wieksza
elastycznos¢, szybsza reakcje oraz
Q mozliwos¢ lepszego wykorzystania

>

wtasnych Pracownikéw.
Podnos$nik jest szczegdlnie wazny przy
pracach wykonywanych na wysokosci,
w tym przy elewacjach, dachach,
rynnach, oSwietleniu, drzewach
L i koronach drzew. W praktyce skraca
& czas organizacji prac i pozwala
¢ wykonywac czes$¢ zadan wlasnymi
sitami, z wigkszg kontrolg nad terminem
“ ijakoscia.

[/(/ stuzbie mieszkarcom. ..

Strona 18



INFORMACJA Z DZIALALNOSCI

PRZEDSIEBIORSTWO PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNALNEGO SP. Z 0.0.
KOMUNALNE -1 ¢ DANI ACWK

Bielsk Podlaski W 2025 ROKU

Zakup samochodu
Citroen Berlingo dla ZGM
Zakup samochodu Citroen Berlingo dla
Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej
usprawnit biezgce funkcjonowanie
Zaktadu oraz codzienng obstuge
administrowanych zasobow
mieszkaniowych i lokali uzytkowych.
Pojazd wykorzystywany jest przez
Majstrow ZGM, Administratoréw
budynkéw oraz Kierownika Zaktadu, co
pozwala na sprawniejszy dojazd do
nieruchomosci, szybsza reakcje na
zgloszenia mieszkancow oraz
skuteczniejszy nadzor nad
realizowanymi pracami. Dzieki temu
poprawie ulegta organizacja pracy ZGM,
w szczegO6lnosci w zakresie kontroli
stanu technicznego budynkow,
— koordynacji zadan konserwacyjnych oraz
’t LD biezacej obstugi zasobéw pozostajacych
0 w administracji Spotki.

<o

-

Remonty i modernizacje budynkow
administrowanych
ZGM wykonat w 2025 roku szeroki
zakres robét remontowych,
obejmujacych m.in. instalacje
elektryczne, klatki schodowe, drzwi
wejsciowe, domofony, instalacje
wodociggowe, docieplenia, dachy
L i elewacje. Dziatania te nie tylko
& poprawity estetyke budynkéw, ale
¢ przede wszystkim zwigkszyty
bezpieczenstwo, funkcjonalnos¢
i komfort mieszkancow.

i

[/(/ stuzbie mieszkarcom. ..
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Wygrany przetarg na koszenie trawy
i chwastow na niezagospodarowanych
nieruchomosciach miejskich
W 2025 roku Przedsiebiorstwo
Komunalne Sp. z o0.0. przystapito do
przetargu na koszenie trawy i chwastow
na niezagospodarowanych
nieruchomosciach miejskich w Bielsku
Podlaskim. Decyzja wynikata
z posiadanego parku maszynowego oraz
doswiadczenia Spotki w realizacji tego
typu prac. Oferta Spotki zostata wybrana
jako najkorzystniejsza w kryterium ceny,
co potwierdzito konkurencyjnos¢
Przedsiebiorstwa oraz mozliwos$¢
efektywnego wykorzystania wiasnych
zasobow sprzetowych i kadrowych.

INFORMACJA Z DZIALALNOSCI

PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNALNEGO SP.Z 0.0.

W 2025 ROKU

Dekorowanie miasta i Zad:m

estetyczne
Zaktad realizowat zadania zwigzane
z dekorowaniem miasta z okazji Swiat
panstwowych, rocznic oraz okresu
Bozego Narodzenia.

Tego typu prace s3 istotne dla wizerunku
Bielska Podlaskiego, poniewaz wptywaja
na odbidr przestrzeni publicznej przez
mieszkancow i gosci, a jednoczesnie
pokazujg, ze Spo6tka aktywnie
uczestniczy w zyciu miasta.
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PRZEDSIEBIORSTWO PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNALNEGO SP. Z 0.0.
KOMUNALNE CKI | ¢

Bielsk Podlaski

W 2025 ROKU

Rozw6j ustug arborystycznm

Zatrudnienie arborysty i zakup
podnos$nika stworzyty podstawe do
rozwijania ustug zwigzanych
z pielegnacja, ksztaltowaniem koron
i bezpiecznym usuwaniem drzew.
Dla Spotki oznacza to mozliwos¢
wykonywania bardziej specjalistycznych
prac wiasnymi zasobami, a dla miasta -
wieksza kontrole nad jakoScig
i terminowoscia realizacji tych zadan.
Ustugi arborystyczne obejmujg m.in.
ocene stanu drzewa, ciecia sanitarne,
usuwanie suchych lub niebezpiecznych
konarow, formowanie koron oraz

bezpieczne prowadzenie prac
[ 3 é ' w sgsiedztwie budynkéw, drég i linii
energetycznych.
Rozwéj tych kompetencji zwieksza
bezpieczenstwo mieszkancow
i ogranicza konieczno$¢ zlecania

l.‘. ‘ specjalistycznych ustug na zewnatrz.

4. Zaklad Transportu i Oczyszczania Miasta

Zaktad Transportu i Oczyszczania Miasta w 2025 roku realizowat zadania z zakresu
Q gospodarki odpadami, obstugi PSZOK, transportu komunalnego, komunikacji miejskiej,
zimowego utrzymania oraz naprawy pojazdéw i maszyn. Byt to Zaktad o szczegdlnie
duzej widocznosci spotecznej, poniewaz jego praca jest codziennie oceniana przez

mieszkancow.

W stuzhie mieszkaricom. ..
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PRZEDSIEBIORSTWO PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNALNEGO SP. Z 0.0.
KOMUNALNE CKI | ¢

Bielsk Podlaski

W 2025 ROKU

Tabela 7. ZTiOM - Dane operacyjne za 2025 rok

Odbidr odpadow z firm 1.036,957 t
Odbiér odpadéw - Gmina Bielsk
1.768,545 t
Podlaski
0Odbiér odpadéw - Gmina Suraz 340,750t
@ PSZOK 689,960 t
Smieciarki 5 szt. w ciggu roku, z racjonalizacjg floty
Hakowce 3 szt.
Solarki 2 szt. w trakcie roku
@‘.3 Warsztat mechaniczny 4 mechanikéw
Tabela 8. Komunikacja miejska - linie obstugiwane w 2025 roku
Rozkladowy przebieg
dzienny
53,90 km / 81,80 km w
Linianr 1 Studziwody - HOOP
czwartki
Biatowieska -
Linia nr 2 ) 217,9 km
Zwirki i Wigury
Linia nr 3 Widowo - Branska 133,7 km
Linia nr 4 Studziwody - Augustowo 53,50 km
Rozkladowy przebieg
Linia Trasa
""i dzienny
b $=) Studziwody - HOOP, 225,90 km / 209,90 km
Linia nr1E
AR autobusy elektryczne w czwartki

W stuzbie mieszbarcom. . .
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Linia nr 1AE soboty, niedziele i Swieta 150,20 km niedziele

INFORMACJA Z DZIALALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTWO PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNALNEGO SP. Z 0.0.

\ C

W 2025 ROKU

144,10 km soboty /

i Swieta

W komunikacji miejskiej utrzymywano bezptatny dostep do przewozéw, co ma

znaczenie spoteczne i Srodowiskowe. Jednoczesnie Zarzad analizowat ograniczenia

@ wynikajace z wczesniejszych umoéw dotyczacych autobuséw elektrycznych

i podejmowat dziatania stuzace racjonalizacji oraz przysztemu dostosowaniu tras do

realnych potrzeb mieszkancow.

Aplikacja ,Kiedy Smieci” dla
mieszkancow Gminy
Wprowadzenie aplikacji ,Kiedy Smieci”
byto konkretnym krokiem w strone
lepszej komunikacji z mieszkancami.
Dzieki temu mieszkancy Gminy Bielsk

Podlaski moga szybciej sprawdzié¢
terminy odbioru odpaddw, co ogranicza
8 liczbe nieporozumien, utatwia
planowanie i poprawia jakos$¢ obstugi
systemu gospodarki odpadami.
Cyfrowe przypomnienia i fatwy dostep
do harmonogramoéw ograniczajg liczbe
telefonow, pomytek i reklamacji.
Aplikacja wzmacnia tez wizerunek
Spéiki jako podmiotu, ktory korzysta
z prostych narzedzi informatycznych dla
poprawy obstugi mieszkancow.

<o

i

&

W stuzbie mieszkasicom. ..

USTAWIENIA

Automatyczne przypomnienia

Powiadomienia aktywne

lle dni wezesniej i

Dodatkowe przypomnienie w S
dniu odbioru <

ooooooo

Nie informuj o odbiorze
blodegradowalnych
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KOMUNALNE
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W 2025 ROKU

Kontrole prawidlowej segrem

odpadow
We wspétpracy z Urzedem Miasta
A g przeprowadzono kontrole poprawnosci
NIEPRAWT Lo . :
SEOREGACJA ODPADOW segregacji na wybranych ulicach.
Dziatania te miaty charakter nie tylko
kontrolny, ale rowniez edukacyjny,
poniewaz pozwalajg wskazywac btedy,
przypominac zasady i wzmacniac
odpowiedzialno$¢ mieszkancow za
jako$c¢ selektywnej zbiorki.

MIEPRAWIDLOWA | Prawidtowa segregacja wptywa na
/¥ SEGREGACJA ODPADOW koszty systemu, poziomy recyklingu
‘ i jako$¢ odbieranych frakgji.
ODPADY NIBDEBRANE W ZWIAZKU / Kontrola byta potaczona z informacja
Nn ZBRAKIEM SEGREGACJI! |/ (naklejki) co pokazato, ze jest
Prosimy posegregowaé odpady . s . . :
@ é i wystawié przy kolejnym wyworzie. skuteczniejsza niz samo sankcjonowanie,

poniewaz pomaga mieszkanncom
zrozumie¢, jakie btedy najczesciej
pojawiaja sie przy selektywnej zbidrce.

Odbior tekstyliow w ramach
mobilnego PSZOK
Rozpoczecie odbioru frakcji tekstyliow
w ramach mobilnego PSZOK byto
odpowiedzig na nowe potrzeby
w gospodarce odpadami. Rozwigzanie to
utatwia mieszkancom legalne i wygodne
przekazywanie odpadéw tekstylnych,
a jednocze$nie wzmacnia role Spotki
jako lokalnego operatora wspierajacego
selektywng zbiodrke.

¢

ke 1

W stuzbhie mieszkasicom. ..
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W 2025 ROKU

Podwykonawstwo przy odbiorze N
odpadow z Gminy Bielsk Podlaski
Pomimo niewygrania przetargu na
odbiér odpadéw z Gminy Bielsk
Podlaski, Zarzad doprowadzit do
uzyskania podwykonawstwa po wielu
rozmowach i negocjacjach.

Dzieki temu ustugi nadal wykonywaty
lokalne brygady Przedsiebiorstwa
Komunalnego, a mieszkancy nie odczuli
organizacyjnej zmiany operatora
w codziennym odbiorze odpadéw.
Utrzymanie udziatu naszej Spoétki
w odbiorze odpadéw byto wazne
spotecznie i organizacyjnie.
Pozwolito wykorzysta¢ doSwiadczenie
Pracownikéw, znajomo$¢ tras i lokalnych
uwarunkowan oraz utrzymac
rozpoznawalnos$¢ nas jako wykonawcy

na terenie Gminy.

miejskiej
Podpisanie umowy z Marcinem
Gromadzkim Public Transport
Consulting umozliwito rozpoczecie
profesjonalnych prac nad analiza

i zmiang uktadu linii komunikacji
Q miejskiej we wspotpracy z Urzedem
[

{: : ‘ Nowa koncepcja zmian w komunikacji

Miasta. Dziatanie to pokazato, Zze Zarzad
nie traktuje komunikacji jako statego,
niezmiennego schematu, lecz jako
ustuge, ktéra nalezy dopasowywac do
rzeczywistych potrzeb mieszkancow.
Profesjonalna analiza uktadu linii
pozwolita oceni¢ realne potrzeby
mieszkancow, czasy przejazdu,
dostepnosc¢ przystankéw
i wykorzystanie autobuséw.
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POSTEPOWANIE PRZETARGOWE
NA ZAKUP AUTOBUSU

e
POSTEPOWAN
PRIETARGOWE

Zmiana Kierownika ZTiOM
Powierzenie funkcji Kierownika Zaktadu

43 Transportu i Oczyszczania Miasta osobie
v z wieloletnim do$wiadczeniem w Spotce

wzmocnito nadzér nad jednym
z najbardziej operacyjnych Zaktadow
Przedsiebiorstwa. Znajomos¢ specyfiki
pracy, floty, tras, ludzi i lokalnych
uwarunkowan jest w tym obszarze
wartos$cia szczegdlnie wazna.

WSZYSTKIE DZIEC] ~
SEGREGUIA SMiECi

‘ Prace pezyjmujemy w Bielskim Domu Kulfury,
w lerminle 1-12.1; ponledziatky do pigiky
w 8.00.16.00
Zakafczente Konkursu | rozdanie nagréd 15.12.2025 1
© godz. 12.00 w Blelskim Domu Kultury 1}

L . EH bl
S I e
Wsysikie niezbedne infomace | dokumenty )
o ormacie w seustariotoct skt poskicwowych £
[ Bielska Padioskiego
é) ‘o —— s
o w0 ©.20.0. Ul S

[/(/ stuzbie mieszkasicom. ..
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W 2025 ROKU

Przetarg na autobus i analm

finansowania
Spétka przeprowadzita postepowanie
dotyczace autobusu, jednak nie wybrano
oferenta z uwagi na brak finansowania
leasingowego. Samo przeprowadzenie
procesu byto istotne, poniewaz
pozwolito zweryfikowac rynek,
dostepnos¢ finansowania i realne
mozliwo$ci odnowy taboru
w obowigzujacych warunkach
ekonomicznych.

{52

Konkurs ,Wszystkie dzieci segreguja
$mieci”

Konkurs ekologiczny dla dzieci stuzyt
budowaniu prawidtowych postaw juz od
najmtodszych lat. Edukacja ekologiczna
prowadzona przez Spotke jest inwestycja
w przyszios$¢, poniewaz skuteczna
segregacja odpadow zalezy nie tylko od
infrastruktury, ale rowniez od wiedzy
i codziennych nawykéw mieszkancow.
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Zimowe utrzymanie miasta
z udzialem Przedsiebiorstwa
Komunalnego
W ramach umowy z firmg Maksbud,
dziatajacg jako Lider Konsorcjum,
Przedsiebiorstwo Komunalne ponownie
wygrato przetarg i uczestniczyto
w zimowym utrzymaniu cze$ci miasta.

MAKSBUD

Utrzymanie tego zakresu zadan pozwala
wykorzystywac sprzet Spotki, '
dos$wiadczenie kierowcéw
i znajomo$¢ ulic, co ma znaczenie dla
sprawnej reakcji w warunkach
zimowych w Bielsku Podlaskim.

>

Reklamy na autobusach spalinowych
W 2025 roku rozwijano wykorzystanie
autobusoéw spalinowych jako no$nikéw

reklam lokalnych firm. Oklejenie szyb

i wynajem powierzchni reklamowej
w ujeciu kwartalnym to przyktad

poszukiwania dodatkowych przychodow
i lepszego wykorzystania majatku Spotki

bez ograniczania podstawowe;j funkcji

komunikacyjnej.

<o

=

5. Zaklad Wodociagoéow i Kanalizacji
Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji realizowat w 2025 roku zadania o fundamentalnym
znaczeniu dla bezpieczenistwa sanitarnego miasta: pobor, uzdatnianie i dostarczanie

wody, odprowadzanie i oczyszczanie S$ciekdw, obstuge sieci, przytgczy, Stacji

@!})
3
[*]

Uzdatniania Wody, oczyszczalni i przepompowni. Byl to obszar wymagajacy zar6wno

biezacej gotowesci technicznej, jak i dtugofalowego planowania inwestycji.

[/(/ stuzbie mieszkarcom. ..
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Tabela 9. ZWIK - gospodarka wodociaggowa w 2025 roku

[lo$¢ pobranej wody z ujecia przy

ul. Norwida 1.085.810 m3
Woda podana do sieci 1.034.790 m3
Sprzedaz wody ogétem 912.747,49 m3
Dtugosc¢ sieci z przytaczami 188,9 km
Przytacza wodociggowe 4.790 szt.
Nowe przytacza wodociggowe w 2025 r. 40 szt.
Awarie na sieci i przytaczach 39 szt.
Prébki jakosci wody: nadzor i kontrola 23 prébki
wewnetrzna

Tabela 10. ZWiK - Scieki, kanalizacja i efekty oczyszczania w 2025 roku

[lo$¢ Sciekdw oczyszczonych 909.794,00 m3
Sprzedaz Sciek6w ogoétem 876.894,61 m3
Scieki dowozone przyjete przez Punkt 25.360,04 m3
Zlewny

Przytacza kanalizacyjne obstugiwane 4.169 szt.
przez zaktad

Nowe przytacza kanalizacyjne w 2025 r. 48 szt.
Redukcja BZT5 99,3%
Redukcja ChZTcr 95,9%
Redukcja zawiesin 98,1%
Redukcja azotu ogdlnego 87,9%
Redukcja fosforu ogolna 97,2%

Jako$¢ wody byta badana zaré6wno w ramach nadzoru Sanepidu, jak i kontroli
wewnetrznej. Woda speiniata wymagania jakos$ciowe, a oczyszczalnia osiggata bardzo
wysokie poziomy redukcji zanieczyszczen. Te dane s3 szczeg6lnie istotne, poniewaz
pokazuja, 76 f)odstawowe ustugi komunalne byty wykonywane z zachowaniem

wymogow:sanitarnych i Srodowiskowych.
{ i N

W stuzbie mieszkasicom. ..
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Zakup Forda Transita dla ZWiK
Zakup samochodu Ford Transit w formie
leasingu dla brygady wodociggowej
poprawit mobilnos¢ zespotow
technicznych i warunki wykonywania
prac w terenie. W dziatalno$ci
wodociggowo-kanalizacyjnej szybki
dojazd, przewdz narzedzi i organizacja
brygady maja bezposrednie znaczenie

dla czasu reakcji na awarie i zgtoszenia
mieszkancow.

Remont koparko-tadowarki
Remont koparko-tadowarki przywrdcit
petiejsza dyspozycyjnos$¢ sprzetu
niezbednego przy robotach ziemnych,
awariach sieci i pracach
eksploatacyjnych. Utrzymywanie
wtasnych maszyn w gotowosci pozwolito
ograniczac¢ koszty ustug zewnetrznych
oraz szybciej reagowac na sytuacje
wymagajgce natychmiastowego
dziatania.

Remont wiaty magazynu
Remont wiaty magazynowej byt waznym
dziataniem porzadkujacym w ZWiK. W
Q ramach tych dziatann magazyn WOD-KAN
zostat przeniesiony z ul. Studziwodzkiej
na ul. Chmielng, czyli bezposrednio do
miejsca funkcjonowania ZWiK. Pozwolito
to lepiej zorganizowac przechowywanie
L maszyn, materiatow i czeSci niezbednych
f& do biezgcej pracy zaktadu.
¢ Skoncentrowanie magazynu przy ZWiK
usprawni{o‘ obieg materiatéw, skrocito
czas przygotowania brygad do pracy
oraz poprawito nadzér nad gospodarka
magazynowa.

{

W stuzbie mieszkasicom. ..
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‘ Zlozenie wniosku w programie
o H »Cyberbezpieczny Wodociag”
Ztozenie wniosku w programie
»Cyberbezpieczny Wodociag” pokazuje,
ze Zarzad dostrzega znaczenie
bezpieczenstwa systemow
wodociggowych rowniez w wymiarze
Q cyfrowym. Nowoczesna infrastruktura
techniczna wymaga ochrony nie tylko
fizycznej, ale takze informatycznej
i proceduralnej. Program ukierunkowany
na cyberbezpieczenstwo wodociggoéw
pozwala przygotowac projekty
wzmacniajgce ochrone systeméw
sterowania, monitoringu i danych. Dla
przedsiebiorstwa wodociggowego jest to
kierunek szczegélnie istotny.

@I .
[«

W stuzbie mieszkasicom. ..
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Ogrodzenie SUW przy ul. Norwida N
Budowa ogrodzenia Stacji Uzdatniania
Wody przy ul. Norwida byta reakcja na

problemy z wandalizmem
i nieuprawnionym przebywaniem oséb
na terenie obiektu.

Ochrona infrastruktury wodociggowej
ma znaczenie strategiczne, poniewaz
SUW jest jednym z kluczowych
elementéw bezpieczenstwa zaopatrzenia
mieszkancow w wode.

Obiekty zaopatrzenia w wode powinny
by¢ zabezpieczone przed dostepem os6b
nieuprawnionych.
Ogrodzenie SUW wzmacnia ochrone
infrastruktury krytycznej, ogranicza
ryzyko dewastacji i podnosi standard

bezpieczenstwa jednego

z najwazniejszych obiektow Spotki.

Cyberbezpieczefistwo

Cyberbezpieczne

Wodociqgi

Rusza nabér wnioskow
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Akcja promocyjna ,,BielslN

Kranéwka”
Akcja ,Bielska Kranéwka” promowata
picie wody z kranu i budowata
pozytywny wizerunek lokalnej wody
dostarczanej mieszkancom Bielska.
Dziatanie to ma wymiar informacyjny,
ekologiczny i spoteczny, poniewaz
zacheca do korzystania z zasobu, ktérego
jakosc jest systematycznie badana

i nadzorowana.

Modernizacja oczyszczalni i zakup

zastawek
Kontynuacja prac przy modernizacji
4% oczyszczalni Sciekdw, w tym zakup
‘ ; zastawek o warto$ci okoto 250.000 zt,

byla elementem utrzymania wysokiej $/—» :
sprawnoéci obiektu. ‘
Oczyszczalnia jest infrastrukturg
krytyczng dla miasta, dlatego j
T modernizacje muszg by¢ prowadzone a2l
systematycznie, nawet jesli nie zawsze sg
C widoczne dla mieszkancow.
Zastawki w oczyszczalni sg elementami
stuzacymi do zamykania, kierowania

albo regulowania przeptywu Sciekow
i osadéw w kanatach oraz przewodach

prowadzenia prac eksploatacyjnych,
remontow i bezpiecznego sterowania
procesem oczyszczania.

R

technologicznych.
Ich sprawnos¢ wpltywa na mozliwos¢
o
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Zakup urzadzenia do pomim

wydajnosci hydrantow
Zakup urzadzenia do pomiaru
wydajno$ci hydrantéw PPOZ wraz ze
szkoleniem Pracownikéw umozliwit
bardziej profesjonalng ocene sprawnosci
infrastruktury przeciwpozarowe;.
Przeglad hydrantéw ma znaczenie dla
bezpieczenstwa mieszkancow,
budynkoéw i stuzb ratowniczych.
Hydranty s czeScig infrastruktury
bezpieczenstwa przeciwpozarowego,
dlatego pomiar wydajnosci powinien by¢
wykonywany rzetelnie
i dokumentowany. Wiasne urzadzenie
oraz przeszkoleni Pracownicy pozwalaja
sprawniej planowac przeglady i szybciej
identyfikowac¢ elementy wymagajace
interwencji.

Naprawa samochodu
specjalistycznego WUKO
Naprawa samochodu WUKO o wartosci
ponad 65.000 zt przywrdcita sprawnos¢
sprzetu specjalistycznego, ktéry ma
podstawowe znaczenie przy czyszczeniu
kanalizacji i reagowaniu na zatory.

To przyktad dziatania, ktore nie jest
efektowne medialnie, ale bezposrednio
wptywa na niezawodnos$¢ ustug.
Samochod WUKO jest wykorzystywany
do czyszczenia kanalizacji, usuwania
zatorow i obstugi trudnych zgtoszen
eksploatacyjnych. Jego dyspozycyjnos¢
ma bezposrednie znaczenie dla

b ograniczania ryzyka ,cofek”,
niedroznosci i ucigzliwosci dla
mieszkancow.
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z firma Unibep

W 2025 roku zakonczona zostata sprawa

dotyczaca Sitopiaskownika, ktérej

warto$¢ opiewata na kwote 1.508.556,52

zt. Firma Unibep zrezygnowata z

wniesienia apelacji, co doprowadzito do
zamKkniecia istotnego obszaru sporu oraz

ograniczenia dalszej niepewnosci
prawnej i finansowej po stronie Spoiki.

Dla Zarzadu byto to wazne z punktu

widzenia porzagdkowania spraw
trudnych, zabezpieczenia intereséw
Przedsiebiorstwa oraz ograniczania

ryzyk zwigzanych z wieloletnimi

postepowaniami.

Zakonczenie sprawy Sitopiaskownika

INFORMACJA Z DZIALALNOSCI

PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNALNEGO SP.Z 0.0.

W 2025

T

Poziomowanie studzienek i wygrany
przetarg
Wygrany przetarg dotyczacy
poziomowania studzienek potwierdzit,
ze Spotka moze konkurowac o zadania
wymagajgce doSwiadczenia
technicznego i organizacyjnego.
Tego typu prace poprawiajg
bezpieczenstwo uzytkownikéw drég,
komfort przejazdu oraz trwatos¢
elementéw infrastruktury.
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Wycieczki szkolne na SUW
i oczyszczalnie
Wycieczki szkolne na Stacje Uzdatniania
Wody i oczyszczalnie Sciekdw miatly
wymiar edukacyjny i wizerunkowy.
Dzieci i mtodziez mogty zobaczy¢, jak
w praktyce dziata infrastruktura
komunalna, a Sp6tka mogta pokazac, ze
za codzienng wodg w kranie i sprawng

kanalizacjg stoi konkretna technologia
oraz praca ludzi.

Agregaty z Urzedu Miasta w ramach
zarzadzania kryzysowego
Pozyskanie agregatow z Urzedu Miasta
w ramach zarzadzania kryzysowego
wzmocnito odpornos¢ infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej na przerwy
w zasilaniu. W ustugach komunalnych
ciagltos$¢ dziatania jest kluczowa, dlatego
kazde dodatkowe zabezpieczenie
energetyczne ma istotne znaczenie dla
mieszkancow Bielska Podlaskiego.

Obstuga przejetego kredytu w
wysokos$ci 14.095.921,00 zit
Zarzad prowadzi biezaca obstuge
przejetego zobowigzania kredytowego
w wysokosci 14.095.921,00 zt. W 2025
roku obcigzenie z tego tytutu
obejmowato rate kapitatowa
w wysokosci 322.130,00 zt oraz odsetki
g w wysoko$ci|176.289,00 z1, co tacznie

stanowito rate kapitatowo-odsetkowa
w kwocie 498.419,00 zt. Kredyt ten
stanowi znaczace obcigzenie finansowe
dla Spotki, wplywajace na jej biezace
przeplywy pienig¢zne oraz mozliwosci
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N

inwestycyjne. Pomimo konieczno$ci
obstugi tak istotnego zobowigzania,
Spétka zakonczyta rok 2025 dodatnim
wynikiem netto, co potwierdza
skuteczno$¢ dziatan Zarzadu w zakresie
stabilizacji sytuacji ekonomicznej
Przedsiebiorstwa.

O

4%

é Wspotpraca z Miastem Bielsk Podlaski pozostaje jednym z najwazniejszych elementéow

VI. Dzialalnos$¢ powierzona i wspotpraca z Miastem Bielsk Podlaski

>

funkcjonowania Spéiki. Przedsiebiorstwo wykonuje zadania, ktére z punktu widzenia
mieszkancéw maja charakter codzienny i podstawowy: wode, kanalizacje, odpady,

komunikacje, administrowanie zasobami, prace porzadkowe, dekoracje i utrzymanie

przestrzeni miejskiej.

Tabela 11. Dzialalnos¢ powierzona - charakter i skala ustug w 2025 roku

Skala / wartos¢

Dziatalno$¢ powierzona 20.676.548,14 7zt . Reah,za'qa us.}ug ]
_ . uzytecznosci publicznej na
tacznie sprzedazy . e
rzecz mieszkancow
Linie autobusowe i Dostepnos¢ transportu

Komunikacja miejska .
przewozy bezptatne publicznego

Gospodarka wodno- Bezpieczenstwo sanitarne

Y : . Woda i Scieki .
& kanalizacyjna miasta
b , ) ) Budynki, lokale, Utrzymanie mienia
ZasOb mieszkaniowy ,
wspolnoty komunalnego

Wsparcie estetyki
i funkcjonowania
przestrzeni miejskiej

Dekoracje, koszenia, prace

Zadania miejskie ZGM
PN RN =1 porzadkowe

[/(/ stuzbie mieszkarcom. ..
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W 2026 roku szczegdlnego znaczenia nabiorg rozmowy dotyczace dalszych po

takich jak koszenie trawnikéw, parkéw i skwerdéw, oproéznianie koszy, nasadzenia
kwiatéw, mechaniczne zamiatanie ulic, zimowe od$niezanie ulic czy malowanie paséw.
Z punktu widzenia Zarzadu istotne jest, aby zadania te byty kalkulowane rzetelnie,
z uwzglednieniem kosztéw pracy, sprzetu, materiatéw, amortyzacji, ryzyk i niezbednej

marzy.

@ VII. Odbiorcy ustug, dostawcy i kontrahenci

Odbiorcami ustug Spoétki sa mieszkancy Bielska Podlaskiego i okolicznych gmin,

N wspolnoty  mieszkaniowe, przedsiebiorcy, instytucje publiczne, jednostki

@Jé organizacyjne miasta oraz klienci indywidualni korzystajacy z ustug handlowych
i ustugowych. Tak szerokie grono odbiorcéw powoduje, ze Spétka musi tagczy¢ standard
urzedowy, techniczny i handlowy.

T W 2025 roku Zarzad dazyt do tego, aby relacje z kontrahentami byty bardziej

’U‘_D uporzadkowane i korzystniejsze dla Spétki. Dotyczyto to zaréwno spraw prawnych

i sadowych, jak réwniez negocjacji dotyczacych podwykonawstwa, obstugi

komunikacji, dostaw, ubezpieczen, zakupow sprzetu i ustug specjalistycznych.
Q VIII. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spotki w 2025 roku

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spétki w 2025 roku ulegta zasadniczej
i«o poprawie w zakresie wyniku netto i wyniku brutto. Najwazniejszym przekazem tej
5 czg$ci Informacii jest fakt, ze Spotka zamkneta rok dodatnim wynikiem finansowym,

mimo obcigzen.kosztowych, inwestycyjnych, remontowych i zobowigzaniowych.

[/(/ stuzbie mieszkarcom. ..
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Tabela 12. Wybrane dodatnie efekty finansowe w 2025 roku

Wyszczegolnienie Wartosc 2025

Przychody ze sprzedazy Wzrost 0 2.731.356,37 zt

i zréwnane z nimi Sa23c ez w stosunku do 2024 .
Poprawa wyniku ze Lepszy wynik na
sprzedazy wzgledem 453.926,16 zt sprzedazy mimo presji
2024 r. kosztowej
Zysk z dziatalnosci
L. 1.503.368,31 z1 Wzrost 0 434.394,58 zt
operacyjnej
Poprawa 0 978.610,21 zt
Zysk brutto 735.819,42 zt wobec 2024 r-
Zysk netto 604.180,42 7t ROprawalol80 s sl 2l
Nn wobec straty z 2024 r.
@J é Kapitat wtasny 26.639.044,32 71 Wzrost 0 604.180,42 zt

Tabela 13. Podstawowe pozycje rachunku wynikéw za 2025 rok

' Prz.ychody ze sprzedazy i zrbwnane 34.234.505,27 7t

¥ z nimi
Koszty dziatalnoSci operacyjnej 34.355.261,59 zt
Pozostate przychody operacyjne 2.022.080,69 zt
Pozostate koszty operacyjne 518.712,38 zt
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1.503.368,31 zt

Q Przychody finansowe 74.915,29 7t
Koszty finansowe 721.707,86 zt
Zysk brutto 735.819,42 71
Podatek dochodowy 131.639,00 zt
Zysk netto 604.180,42 7zt

&

W stuzbie mieszkasicom. ..
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Tabela 14. Wybrane pozycje bilansowe na dzien 31 grudnia 2025 roku

Aktywa trwate 57.929.061,30 z1
Aktywa obrotowe 11.201.399,29 zt
Aktywa razem 69.130.460,59 zt
Kapital wtasny 26.639.044,32 zt
Zobowigzania i rezerwy 42.491.416,27 7t
@ Pasywa razem 69.130.460,59 zt

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje przejscie od straty netto w roku 2024 do zysku

netto w roku 2025. W ujeciu zarzadczym oznacza to, ze podjete dziatania naprawcze,

&% organizacyjne i kosztowe zaczely przynosi¢ wymierny skutek, cho¢ Spétka nadal
@J é funkcjonuje w warunkach wysokich kosztéw dziatalno$ci oraz koniecznosci

finansowania zadan o charakterze publicznym.

IX. Czynnikiryzyka, zagrozenia i wyzwania
'f Tabela 15. Gléwne ryzyka i odpowiedz Zarzadu
L

Ryzyko / wyzwanie Odpowiedz zarzadcza
Konieczno$¢ statej aktualizacji kalkulacji

Kosz racy, energii, ustug i remontéw . ] i
ty pracy & & ustug i kontroli kosztéw

Historyczne zobowigzania i umowy Obstuga zobowigzan oraz biezaca
wieloletnie analiza rentownos$ci umow
Potrzeba sukcesywnej wymiany oraz
Stan techniczny sprzetu i infrastruktury remontéw pojazdow, urzadzen
i budynkow
™ T STINIS?. Dal§ze wzmacnianie .zabezpieczel'l

,& informatycznych i procedur

o o= Rosngce potrzeby remontowe
Zasob mieszkaniowy i konieczno$¢ racjonalnego planowania

naktadow

g mn (e Utrzymanie atrakscg];,)r;ltziéci lokalnej oferty

W stuzbie mieszkasicom. ..
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W obszarze komunikacji miejskiej jednym z istotnych wyzwan pozostaj3

wcze$niej zawartych uméw dotyczacych autobuséw elektrycznych. Z uwagi na ich

wptyw na koszty funkcjonowania Spétki, Zarzad prowadzi analize obowigzujacych
postanowien umownych, w tym mozliwos$ci ich zmiany, renegocjacji lub zakoniczenia,

jezeli bedzie to uzasadnione ekonomicznie i prawnie.

Dziatania te majg na celu ograniczenie obcigzen wynikajacych z niekorzystnych

rozwigzan umownych, przy jednoczesnym zachowaniu dbato$ci o dostepnos¢

>

transportu publicznego dla mieszkancow. Zarzad podchodzi do tego obszaru
odpowiedzialnie, majgc na uwadze zar6wno interes Spotki, jak i potrzebe zapewnienia
stabilnej komunikacji miejskiej. W obszarze wodociggowo-kanalizacyjnym istotne

&% znaczenie majg koszty energii, obstuga zobowigzan oraz konieczno$¢ systematycznych

>

é remontéow i modernizacji. W obszarze mieszkaniowym wyzwaniem s3 potrzeby
remontowe oraz zalegtos$ci czynszowe. W handlu i ustugach najwazniejsze pozostaje

utrzymanie konkurencyjnosci na lokalnym rynku.

L”-D X. Plan gospodarczy na 2026 rok i kierunki rozwoju Spotki

Plan gospodarczy na 2026 rok pokazuje, ze dzialania podjete w 2025 roku nie byty
jednorazowe, lecz tworza podstawe do dalszej modernizacji Przedsiebiorstwa.
Q Dokument planistyczny zaktada kontynuacje podstawowych obszaréw dziatalnosci,
ostrozno$¢ finansowag oraz sukcesywng realizacje nakladéw inwestycyjnych,

modernizacyjnych i remontowych w miare posiadanych srodkow.
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Tabela 16. Plan gospodarczy 2026 - dane kapitalowe i wlascicielskie

. Pozya . Dame

Kapitat podstawowy na dzien

31.12.2025 .
Liczba udziatéow
Kapitatl zapasowy
Kapitat rezerwowy

Wrtiasciciel 100% udziatow

INFORMACJA Z DZIALALNOSCI

PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNALNEGO SP.Z 0.0.

\ C

W 2025 ROKU

21.699.500,00 zt

43.399 udziatéw po 500,00 zt

2.748.477,62 zt
1.387.198,47 zt

Gmina Miejska Bielsk Podlaski

Tabela 17. Planowane naklady inwestycyjne, modernizacyjne i remontowe na

2026 rok

Hala warsztatowa i
zaplecze techniczne

Baza transportowo-
magazynowa odpadow

Pojazdy, maszyny
i kontenery

Autobus spalinowy

InfrastrukturaWOD-KAN

W stuzbie mieszkasicom. ..

Modernizacja instalacji
C.0., instalacji
elektrycznej, czesci
podtogi z kanatami oraz
doposazenie warsztatu
Zadaszenia, boksy na
odpady, utwardzenie
podtoza nawierzchnig
nieprzepuszczalng
Hakowiec trzyosiowy
z kontenerami KP-30,
KP-7, Smieciarka
dwukomorowa, ciggnik z
zamiatarka, samochdd
samowytadowczy
Zakup pojazdu na
potrzeby komunikacji
miejskiej
Kanalizacja sanitarna
w ul. Polnej, zdalny
odczyt wodomierzy,
pompa gtebinowa,
ttocznia przy ul.
Ogrodowej

Poprawa bezpieczenstwa
i sprawnosci zaplecza
naprawczego

Dostosowanie do
wymogow gospodarki
odpadami

Odnowa i wzmocnienie
potencjatu sprzetowego

Utrzymanie ciggtosci
i jakosci przewozow

Bezpieczenstwo
techniczne i sanitarne
ustug
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Kosiarka bijakowa z

Sprzet do zieleni wysiegnikiem, kosiarkado  Przygotowanie do zadan
i eksploatacji trawy, przyczepa terenowych
jednoosiowa
Elastyczniejsze

m.in. obstuga wéozkow

Szkolenia pracownikéow i wykorzystanie zasobéw
widtowych e
@ Ujecie zadania w planie nie oznacza obowigzku jego realizacji w peilnym

zakresie w 2026 roku. Poszczegélne przedsiewziecia powinny by¢ realizowane
sukcesywnie, z uwzglednieniem priorytetow Spéiki, dostepnych srodkéw finansowych,
mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego oraz biezacych potrzeb

eksploatacyjnych.

<o

Tabela 18. Plan gospodarczy 2026 - kierunki dziatan zakltadéw

Zaklad Planowany kierunek dziatan

W 2026 roku Spétka planuje
kontynuacje obstugi komunikacji
miejskiej na liniach 1, 2, 3, 4, 1E oraz
1AE, przy zaktadanym przebiegu taboru
na poziomie blisko 200 tys. km.

ZTiOM Jednoczes$nie zaktada sie sukcesywna
analize i dostosowywanie przebiegu tras
komunikacji miejskiej do rzeczywistych

potrzeb mieszkancow, mozliwosci
organizacyjnych oraz uwarunkowan
ekonomicznych.

Ciggtosc¢ zaopatrzenia w wode
i odprowadzania $ciekéw, obstuga
ZWiK techniczna sieci, uzgodnienia projektowe
i przygotowanie
inwestycji wodno-kanalizacyjnych
_ Administrowanie zasobem gminnym
™ s " i wspélnotami, remonty klatek,

@!})
3
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dachéw, instalacji, piecéw ora
wykorzystanie ekipy remontowo-
budowlanej
Kontynuacja handlu, paliw, ustug
pogrzebowych i cmentarzy;
wzmacnianie konkurencyjnosci
Hurtowni Ogrodnik wobec
planowanego otwarcia Bricomarché

Tabela 19. Planowane kierunki rozwoju Spotki

Kierunek dziafari

Powierzenia zadan z Miasta

<o

Wodociagi i kanalizacja

'.-‘ Transport i odpady
i

ZGM

ZHiU

i

IT i bezpieczenstwo

&

W stuzbie mieszkasicom. ..

Rozwijanie ustug komunalnych
wykonywanych wtasnymi zasobami
Spotki
Modernizacja oczyszczalni, sieci,
hydrantéw i dokumentacji projektowe;j
Dalsza edukacja, poprawa segregacji,
rozwo6j PSZOK i lokalnego potencjatu
wykonawczego
Kontynuacja remontéw, wykorzystanie
podnos$nika, prace elewacyjne, dachowe
i arborystyczne
Wzmocnienie konkurencyjnos$ci
Hurtowni Ogrodnik i Stacji Paliw
Dalsza cyfryzacja, monitoring
infrastruktury i rozwéj procedur
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Podsumowanie

Rok 2025 nalezy oceni¢ jako rok odbudowy, porzadkowania i wzmacniania
Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z 0.0. w Bielsku Podlaskim. Zarzad doprowadzit do
poprawy wyniku finansowego, przeprowadzit istotne zmiany organizacyjne, wzmocnit
obszar kadrowy i techniczny, podjat dziatania prawne, informatyczne

i ubezpieczeniowe oraz konsekwentnie rozwijat zadania stuzgce mieszkancom.

Najwazniejsze dziatania nie ograniczaty sie do jednego Zaktadu. Obejmowaty
cata Spétke: od wodociggdédw i kanalizacji, przez gospodarke odpadami, komunikacje
miejska i zasoby mieszkaniowe, az po handel, ustugi i administracje. W kazdym z tych
obszaréw Zarzad podejmowat decyzje ukierunkowane na wiekszg sprawnos¢,

bezpieczenstwo i lokalng odpowiedzialnosc¢.

Zarzad wyraza podziekowanie Pracownikom Spoétki, Radzie Nadzorczej,
Burmistrzowi Miasta Bielsk Podlaski, Radzie Miasta, pracownikom Urzedu Miasta oraz
wszystkim partnerom za wspétprace w 2025 roku. Osiggniete efekty pokazuja, Ze
Przedsiebiorstwo Komunalne moze skutecznie taczy¢ odpowiedzialnos¢ publiczng

z dziataniami modernizacyjnymi i poprawa wyniku finansowego.

Signed by /

Signed by / Podpisano przez:

Podpisano przez:
Tomasz Hryniewicki
Marek Tyszkiewicz
Date / Data: 2026-
Date / Data: 2026- 05-12 12:44

05-12 12:43

W stuzbie mieszkasicom. ..
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