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17-100 Bielsk Podlaski

Dotyczy: udzielenia odpowiedzi na pytania zgloszone podczas posiedzenia Komisji

Finansow i Budzetu Miasta Rady Miasta Bielsk Podlaski w dniu 19 maja 2026 r.

W odpowiedzi na pismo z dnia 20 maja 2026 r., znak: Br.002.1.5.2026, dotyczace
pytan zgtoszonych podczas posiedzenia Komisji Finans6w i Budzetu Miasta Rady Miasta
Bielsk Podlaski w dniu 19 maja 2026 r,, Zarzad Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z o.0.
w Bielsku Podlaskim przekazuje ponizej odpowiedzi na zadane pytania.

I.  Odpowiedzi na pytania Radnego Pana Piotra Danito
1. OdpowiedzZ na pytanie Nr 1

Kredyt, ktérego  dotyczy pytanie, wynika z umowy  pozyczki
nr 1959/2020/Wn10/0W-ki/ys/P z dnia 19 listopada 2020 r, zawartej na kwote
14.095.921,00 zt (Harmonogram w zatgczeniu).

Zobowigzanie to zostato zaciggniete w poprzedniej kadencji Zarzadu Spétki.
Obecny Zarzad, zgodnie z zasadg ciggtosci funkcjonowania Sp6tki, jest zobowigzany do
jego biezgcej obstugi oraz realizacji sptat wynikajacych z zawartej umowy. Sptata kapitatu
zostata roztozona do dnia 20 grudnia 2034 r. £aczna kwota kapitalu pozyczki wynosi

14.095.921,00 z, z czego dotychczas sptacono kapitat w wysokosci 2.577.040,00 zt.
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Nalezy wskazac, ze zasadniczym kosztem obstugi przedmiotowego zobowigzania
sg odsetki od pozyczki. Sama splata kapitatu stanowi wykonanie zobowigzania gtownego,
natomiast realnym kosztem finansowym ponoszonym przez Spétke w zwigzku z obstugg
pozyczki pozostaja odsetki. Laczna kwota odsetek wynikajgca z obstugi przedmiotowego
zobowigzania wynosi na dzien 21.05.2026 r: 2.686.815,77 zi. Przedmiotowe
zobowiazanie, z uwagi na jego wysoko$¢ oraz dtugoterminowy charakter, stanowi istotne
obciazenie finansowe dla Spotki. Obecny Zarzad na biezgco monitoruje harmonogram
sptat oraz wplyw tego zobowiazania na sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotki,
podejmujac dziatania zmierzajace do zapewnienia jego terminowej obstugi przy

jednoczesnym zachowaniu stabilno$ci finansowej przedsiebiorstwa.

2. Odpowiedz na pytanie Nr 2

W odniesieniu do uméw dotyczacych autobuséw elektrycznych nalezy wskazac, ze
Spotka dokonata analizy ich postanowien zaréwno pod wzgledem prawnym, jak
i ekonomicznym. W ocenie Spotki cze$¢ zapiséw zawartych w tych umowach jest
niekorzystna dla Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z 0.0. w Bielsku Podlaskim, poniewaz
nie zapewnia pelnego pokrycia rzeczywistych kosztéw $wiadczenia ustug w zakresie
komunikacji niskoemisyjnej.

Podstawowym problemem jest przyjeta w umowie stawka wynagrodzenia,
okre$lona w § 9 umowy. Stawka ta jest zanizona w stosunku do faktycznych kosztow
ponoszonych przez Spétke. Z analizy kosztow realizacji ustug za okres od 1 stycznia 2025
r. do 31 grudnia 2025 r. wynika, Ze taczne koszty $wiadczenia ustug w zakresie
komunikacji niskoemisyjnej wyniosty 656.415,42 zt. Po doliczeniu marzy zysku oraz
rozsadnego zysku brutto nalezna rekompensata netto powinna wynosic¢ 700.743,72 zi,
natomiast nalezna rekompensata brutto 756.803,22 z}. Tymczasem przychdd otrzymany
z tytutu umowy nr 23/157/Izp za 2025 r. wynidst jedynie 264.230,05 zt netto,
tj. 285.368,45 zt brutto. W konsekwencji wynik po rozliczeniu umowy wyniést minus
436.513,67 zt netto, czyli minus 471.434,77 zt brutto.
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Powyzsze dane wskazujg jednoznacznie, ze wynagrodzenie wynikajace z umowy
nie odpowiada rzeczywistym kosztom ponoszonym przez Spétke. Wedtug aktualnych
wyliczen, przy faktycznie ponoszonych kosztach stawka za 1 wozokilometr powinna
wynosic co najmniej 9,28 zt netto, aby pokry¢ koszt podstawowy realizacji ustugi.

Dodatkowo niekorzystny dla Spétki jest okres, na jaki umowa zostala zawarta,
tj. 4 lata. Tak uksztattowany czas obowigzywania umowy ogranicza mozliwo$¢ biezacego
dostosowania warunkéw finansowych do zmieniajacych sie realiéw ekonomicznych,
w szczegllnosci w zakresie kosztéw energii, wynagrodzen, ubezpieczen, serwisu,
remontow, kosztéw ogblnozaktadowych oraz pozostalych kosztéw zwiazanych
z utrzymaniem i eksploatacja taboru.

Za niekorzystny nalezy uzna¢ réwniez mechanizm waloryzacji przewidziany
w § 15 pkt 5 umowy. W ocenie Spétki mechanizm ten jest nieadekwatny do faktycznie
ponoszonych kosztéw i nie zapewnia realnego dostosowania wynagrodzenia do wzrostu
kosztéw wykonywania ustugi. Oznacza to, ze nawet przy wzroscie kosztéw po stronie
Spotki umowa nie gwarantuje odpowiedniego zwiekszenia naleznego wynagrodzenia.

Istotnym ograniczeniem jest réwniez zapis, zgodnie z ktdrym autobusy elektryczne
nie mogg by¢ wynajmowane ani wykorzystywane jako powierzchnia reklamowa.
W praktyce uniemozliwia to Spétce pozyskiwanie dodatkowych przychodéw
z eksploatacji tych pojazdéw, ktére mogtyby czeSciowo ograniczy¢ strate wynikajaca
z realizacji umowy.

Kolejnym niekorzystnym postanowieniem jest ograniczenie wykorzystania
autobusow elektrycznych do przejazdéw wytacznie po jednej linii komunikacyjnej w dni
powszednie, tj. na linii 1E. Taki sposéb uksztattowania realizacji przewozéw powoduje
konieczno$¢ kierowania na linie nr 1 dodatkowego autobusu spalinowego w celu
uzupetnienia przejazdéw po niektérych kursach na tej samej trasie. W konsekwencji
dochodzi do dublowania zaangazowania taboru i zwiekszenia kosztéw realizacji

przewozow.
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Niekorzystny dla Spétki jest réwniez zapis dotyczacy podstawiania autobusow
zastepczych w przypadku awarii autobuséw elektrycznych. Zgodnie z tym
postanowieniem wynagrodzenie Sp6tki ulega w takim przypadku zmniejszeniu do 80%
stawki, tj. do kwoty 2,80 z} netto za 1 wozokilometr. Jednoczesnie stawka za przejazd
autobusu spalinowego wynosi, zgodnie z umows, 17,31 zt netto za 1 wozokilometr.
Oznacza to, ze w sytuacji awarii autobusu elektrycznego Spétka ponosi znaczgco wyzszy
koszt wykonania przejazdu autobusem spalinowym, przy jednoczesnym istotnym
obnizeniu naleznego wynagrodzenia.

Kolejnym problematycznym postanowieniem jest wysoko$¢ kary umownej za
odstapienie od umowy, okre$lona w § 13 umowy na poziomie 10% wartoSci brutto
umowy. Z ekonomicznego punktu widzenia konstrukcja ta wymaga dalszej analizy,
poniewaz przy obecnym poziomie straty generowanej przez realizacje umowy moze
powstaé sytuacja, w ktdrej zakornczenie umowy bytoby dla Spétki mniej obcigzajgce
finansowo niz jej dalsze wykonywanie na dotychczasowych warunkach.

Podsumowujgc, niekorzystne dla Sp6tki sg przede wszystkim: zanizona stawka
wynagrodzenia, czteroletni okres obowigzywania umowy ograniczajacy mozliwo$¢
skutecznej renegocjacji warunkdw finansowych, ograniczenie mozliwosSci pozyskiwania
dodatkowych przychodéw z autobuséw, ograniczenie wykorzystania autobuséw
elektrycznych wytacznie do jednej linii komunikacyjnej, niekorzystne zasady rozliczania
autobuséw zastepczych w przypadku awarii autobuséw elektrycznych oraz konstrukcja
kary umownej za odstgpienie od umowy.

Zarzad Spotki analizuje aktualnie mozliwe kierunki dalszego postgpowania, w tym
zasadno$¢ podjecia rozméw w zakresie renegocjacji warunkéw umowy albo rozwazenia
innych dopuszczalnych prawnie dziatan, ktére pozwolityby ograniczy¢ strate ponoszona
przez Spétke. Celem Zarzadu jest zabezpieczenie interesu ekonomicznego Spotki przy
jednoczesnym zachowaniu cigglosci $wiadczenia ustug publicznych na rzecz

mieszkancow.
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3. Odpowiedz na pytanie Nr 3

Procedura dotyczaca zakupu autobusu byta prowadzona zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zaméwieri publicznych.

W pierwszej kolejnosci Spétka przeprowadzita postepowanie w trybie przetargu
nieograniczonego. Postepowanie zostato wszczete w dniu 22 wrzeénia 2025 r., natomiast
termin sktadania ofert uptynat w dniu 28 pazdziernika 2025 r. W wyznaczonym terminie
nie wptyneta zadna oferta. W zwigzku z powyzszym postepowanie zostato uniewaznione
w dniu 29 pazdziernika 2025 r,, na podstawie art. 255 pkt 1 ustawy Prawo zaméwieni
publicznych, tj. z uwagi na fakt, Ze nie ztozono zadnej oferty.

Nastgpnie Spotka podjeta kolejne dziatania w celu realizacji zaméwienia,
wszczynajac postepowanie w trybie zaméwienia z wolnej reki, na podstawie art. 214
ust. 1 pkt 6 ustawy Prawo zaméwien publicznych. Negocjacje zostaty wszczete w dniu
4 grudnia 2025 r. Do negocjacji zaproszono wykonawce: Millenium Leasing Sp. z o.0.,
ul. Kaczorowskiego 14/15, 15-375 Biatystok. Strony nie doszty jednak do porozumienia
w  zakresie uzgodnienia warunkéw realizacji przedmiotowego zaméwienia.
Z przekazanych informacji wynika, ze wykonawcy nie udato sie znalez¢ dostawcy pojazdu,
co uniemozliwito skuteczne zakoriczenie postepowania zawarciem umowy.
W konsekwencji drugie postepowanie zostato uniewaznione w dniu 13 stycznia 2026 r,,
na podstawie art. 255 pkt 8 ustawy Prawo zaméwien publicznych.

Jednoznacznie wskaza¢, Ze przyczyna niezrealizowania zamdéwienia nie byly
problemy Spétki ze zdolnoscig kredytowg. Spétka nie posiada probleméw w tym zakresie.
Brak realizacji zakupu autobusu wynikat z okolicznosci zwigzanych z przebiegiem
postepowarn zakupowych, w szczegdlnosci z braku ofert w pierwszym postepowaniu oraz

braku mozliwo$ci uzgodnienia warunkéw realizacji zaméwienia w drugim postepowaniu.
4. Odpowiedz na pytanie Nr 4

W odniesieniu do zalegtosci czynszowych nalezy wskazaé, ze Spétka prowadzi

biezgcy monitoring nalezno$ci oraz podejmuje dziatania zmierzajace do ich dochodzenia,
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zaréwno wobec aktualnych najemcéw, jak réwniez wobec os6b, ktére nie zajmujg juz
lokali, lecz pozostawity po sobie zadtuzenie.

Wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2024 r. taczna kwota wszystkich zalegtoSci
wynosita 729.679,05 zt. Na dzien 31 grudnia 2025 r. kwota ta wyniosta 810.320,22 z}, co
oznacza wzrost o 80.641,17 zt. Natomiast wedtug stanu na dzien 19 maja 2026 r. faczna
kwota zalegto$ci wynosita 831.776,19 zt, co oznacza wzrost o 21.455,97 zt w stosunku do
stanu na koniec 2025 r.

W zakresie lokali mieszkalnych i socjalnych tgczne zalegtoSci wynosity
odpowiednio:

» nadzien 31 grudnia 2024 r.: 653.243,16 zi,

* nadzien 31 grudnia 2025 r.: 729.285,17 zi,

» nadzieri 19 maja 2026 r.: 761.161,55 zt.

Nalezy przy tym podkreslié, Ze istotna cze$¢ zadtuzenia dotyczy osob, k;cére nie sg juz
najemcami lokali. Suma zalegtosci po najemcach juz niezamieszkujgcych lokali
mieszkalnych i socjalnych wynosita na dziefi 31 grudnia 2024 r.: 378.857,74 z}, na dzien
31 grudnia 2025 r.: 449.459,13 zi, natomiast na dzienn 19 maja 2026 r.: 481.749,78 zt.
Oznacza to, ze zadluzenie tej grupy wzrosto o 70.601,39 zt w 2025 r. oraz o kolejne
32.290,65 zt w 2026 1.

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze w przypadku aktualnie zamieszkatych lokali
mieszkalnych zalegtosci na dzieri 19 maja 2026 r. wyniosty 213.907,16 zt, podczas gdy na
dzienn 31 grudnia 2025 r. wynosity 216.464,64 zi, co oznacza spadek o 2.557,48 zi.
Wskazuje to, ze wzrost ogélnego poziomu zadtuzenia nie wynika wytgcznie z biezgcych
zalegtoéci aktualnych najemcéw, lecz w znacznym zakresie z zadtuzenia pozostawionego
przez bytych najemcow.

W zakresie lokali uzytkowych zalegto$ci wynosity: na dzien 31 grudnia 2024 r.:
76.435,89 zt, na dzien 31 grudnia 2025 r.: 81.035,05 zt, natomiast na dzieri 19 maja 2026
r.: 70.614,64 zt. Oznacza to spadek zalegto$ci w 2026 . 0 10.420,41 zt w stosunku do stanu

na koniec 2025 r.
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Podsumowujgc, taczna kwota zalegtosci czynszowych ulegta zwiekszeniu, jednak
znaczng czeS$C tego zadtuzenia stanowia nalezno$ci trudniejsze do wyegzekwowania
(spadkobiercy), dotyczace oséb, ktére nie zamieszkujg juz lokali albo nie uzytkuja juz
lokali uzytkowych. Spétka na biezaco monitoruje poziom zadtuzenia oraz podejmuje
dziatania windykacyjne i organizacyjne zmierzajace do ograniczenia narastania zalegtosci

oraz odzyskiwania naleznosci przystugujgcych Spoétce.

5. OdpowiedzZ na pytanie Nr 5

W odniesieniu do $wiadczenia przez Spétke ustugi podwykonawstwa w ramach
realizacji zadania polegajacego na odbiorze i zagospodarowaniu odpadéw od wiascicieli
nieruchomo$ci zlokalizowanych na terenie Gminy Bielsk Podlaski nalezy wskazaé, ze
realizacja tego zadania nie spowodowata straty po stronie Spétki.

Spotka, przystepujgc do realizacji przedmiotowej ustugi, dokonata analizy kosztéw
oraz mozliwosci organizacyjnych, w tym w szczeg6lnosci w zakresie kosztéw odbioru
1 zagospodarowania odpadéw. Istotne znaczenie mialo pozyskanie podmiotéw
Swiadczacych ustugi zagospodarowania odpadéw na warunkach korzystniejszych
kosztowo, co pozwolito na ograniczenie kosztéw realizacji zadania i zachowanie jego
optacalnosci.

Jednoczesnie, odnoszac sie do pojawiajgcych sie w przéstrzeni publicznej btednych
informacji dotyczgcych rzekomo niekorzystnych warunkéw realizacji przedmiotowego
zadania, nalezy wskaza¢, ze nie znajdujg one potwierdzenia w rzeczywistych
rozliczeniach Spotki. Realizacja ustugi zostala poprzedzona analiza kosztéw oraz
warunkoéw rynkowych, a przyjety model jej wykonania nie powodowat koniecznosci
finansowania zadania ze $rodkéw wtasnych Spétki ponad nalezne wynagrodzenie. Spétka
nie doptacata do realizacji tego zadania, a jego wykonanie nie przyniosto Spétce straty.

Nalezy réwniez wskaza¢, ze w obecnym postepowaniu przetargowym
obejmujgcym lata 2026-2028 rozstrzygniecie nastapito na korzy$é Spéiki. Potwierdza to,

ze Spotka posiada zdolno$¢ organizacyjna, techniczng i ekonomiczng do $wiadczenia tego
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rodzaju ustug na warunkach zabezpieczajacych jej interes oraz pozwalajacych na dalsza

realizacje zadanh w tym obszarze.

6. Odpowiedz na pytanie Nr 6

W odniesieniu do pytania dotyczgcego poziomowania studzienek, w szczeg6lnosci
w ul. Dubiazynskiej, nalezy wyjasnié, ze zapis zawarty w Informacji z dziatalnosci Spotki
za 2025 r. odnosil sie do zadania polegajacego na wykonaniu regulacji wysoko$ciowe;
wilazéw studziennych oraz wpustéw deszczowych w ulicach miejskich w Bielsku
Podlaskim.

Doprecyzowania wymaga uzyte w Informacji z dziatalno$ci Spotki za 2025 r.
sformutowanie ,wygrany przetarg”. Okre$lenie to stanowito omytke redakcyjng, gdyz
przedmiotowe zadanie zostalo poprzedzone zapytaniem ofertowym Miasta Bielsk
Podlaski, a nie postepowaniem przetargowym. Spétka ztozyta oferte, ktéra zostata uznana
za najkorzystniejsza, a w konsekwencji w dniu 8 maja 2025 r. zawarto umowe na realizacje
prac. Omytka ta nie wplywa na zasadniczy sens przekazanej informacji, ktorym byto
wskazanie, ze Sp6tka skutecznie pozyskata i zrealizowata zadanie dotyczace regulacji
wysoko$ciowej wlazéw oraz wpustow.

Zakres zadania obejmowat konserwacje kanalizacji deszczowej poprzez regulacje
wlazéw i wpustéw na kanatach deszczowych w ulicach miejskich. Prace byly
wykonywane zgodnie z wykazem przekazanym przez Miasto Bielsk Podlaski. W ramach
umowy Spoétka wykonata regulacje 17 szt. wiazéw studziennych oraz 17 szt. wpustow
deszczowych.

Nalezy przy tym doprecyzowad, ze kanalizacja deszczowa w ulicach miejskich
pozostaje w zakresie wiasciwosci Miasta Bielsk Podlaski, natomiast Przedsigbiorstwo
Komunalne Sp. z o0.0. odpowiada za kanalizacje sanitarng. W zwigzku z tym prace
dotyczace kanalizacji deszczowej moga by¢ realizowane przez Spétke na podstawie
odrebnych zlecer,, uméw albo procedur prowadzonych przez Miasto, zgodnie ze

wskazanym zakresem rzeczowym.
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Odnoszgc sie¢ do uwag dotyczacych ul. Dubiazynskiej, Spétka dokona sprawdzenia
stanu studzienek kanalizacyjnych znajdujgcych sie na kanale sanitarnym, pozostajacym
w zakresie odpowiedzialno$ci Przedsiebiorstwa. W przypadku stwierdzenia konieczno$ci
wykonania regulacji wysokos$ciowej studzienek sanitarnych, Spétka podejmie stosowne
dziatania w mozliwym terminie organizacyjnym.

Jednocze$nie, wedtug stanu na dzien 20 maja 2026 r, Spétka nie posiadata
informacji o wszczgciu przez Miasto Bielsk Podlaski procedury dotyczacej analogicznych
prac w zakresie kanalizacji deszczowej na 2026 r. W zwigzku z tym na obecnym etapie
Spotka nie moze jednoznacznie wskazaé, czy w 2026 r. bedzie realizowata takie prace ani
czy ul. Dubiazynska zostanie objeta ewentualnym zakresem prac dotyczacym kanalizacji

deszczowe;j.

II.  Odpowiedzi na pytania Przewodniczacego Komisji Pana Witolda Sysuty

1. Odpowiedz na pytanie Nr 1

Poprawa wyniku finansowego Spétki za 2025 r. byta efektem kilku réwnolegtych
dziatan Zarzadu, obejmujacych zaréwno zwiekszenie efektywnosci kosztowej, jak
rowniez bardziej konsekwentne zarzadzanie przychodami, zasobami i organizacja pracy.
Nalezy podkresli¢, ze lepszy wynik finansowy nie zostat osiaggniety poprzez ograniczenie
zakresu realizowanych zadan, obnizenie jako$ci $wiadczonych ustug ani przez dziatania
pogarszajace funkcjonowanie Spétki. Byt to przede wszystkim rezultat biezacej kontroli
kosztéw, racjonalizacji wydatkow, lepszego wykorzystania posiadanych zasobéw oraz
bardziej aktywnego nadzoru nad kluczowymi obszarami dziatalno$ci Przedsiebiorstwa.

Jednym z istotnych przyktadéw dziatan Zarzadu byto ograniczenie kosztéw energii
elektrycznej, wynikajgce m.in. z zawarcia w 2025 r. nowej umowy na dostawe energii. Dla
zobrazowania skali efektu nalezy wskaza¢, ze koszt energii elektrycznej w obszarze
oczyszczalni Sciekéw zmniejszyt sie z kwoty 1.820.027,03 zt w 2024 r. do kwoty
1.420.993,42 zt w 2025 r. Lacznie koszty energii elektrycznej w Spétce zmniejszyly sie
z poziomu 2.741.730,84 zt w 2024 . do poziomu 2.047.749,28 zt w 2025, tj.0693.981,56

zt. Powyzsze dane pokazuja, Ze Zarzad podejmowal dziatania ukierunkowane na
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ograniczanie kosztéw tam, gdzie byto to mozliwe bez negatywnego wptywu na ciagtos¢
i jako$¢ $wiadczonych ustug.

Na poprawe wyniku wpltyw miato réwniez bardziej efektywne zarzadzanie
dziatalnoécig operacyjna Spotki, w tym w obszarze ustug wodociggowo-kanalizacyjnych.
Nalezy jednak wyraznie zaznaczy¢, ze dziatania Zarzgdu w tym zakresie nie byly
ukierunkowane na zwiekszanie obcigzen mieszkancéw, lecz na poprawe organizacji pracy,
biezaca analize kosztéw, wiasciwe rozliczanie $wiadczonych ustug oraz stabilizowanie
funkcjonowania tego obszaru dziatalno$ci. Spétka, jako Przedsigbiorstwo realizujace
zadania uzyteczno$ci publicznej, musi taczy¢ wymogi ekonomiczne z odpowiedzialnoscig
spoteczng i zapewnieniem mieszkanicom ciggto$ci dostepu do ustug komunalnych.

Zarzad podejmowat takze dziatania w zakresie racjonalnego gospodarowania
czasowo wolnymi Srodkami pienieznymi Spotki. Srodki te byly lokowane wytgcznie
w ramach standardowych produktéw bankowych, przy zachowaniu ptynnosci finansowe;j
oraz zabezpieczeniu biezgcych potrzeb Przedsigbiorstwa. Dzigki temu Spétka uzyskata
dodatkowe przychody finansowe, bez uszczerbku dla realizacji biezacych zadan
i zobowigzan.

Istotne znaczenie miato takze rozwijanie i lepsze wykorzystanie ustug
realizowanych wiasnymi zasobami, w tym ustug arborystycznych oraz wykorzystania
podnoénika. Dzieki posiadaniu wtasnego sprzetu i odpowiednich mozliwosci
organizacyjnych Spétka ograniczyta konieczno$¢ korzystania z podmiotéw zewnetrznych
w tym zakresie. Przektada sie to na wieksza samodzielno$¢ operacyjng, lepszg dostepnos¢
sprzetu na potrzeby wiasne oraz ograniczenie kosztéw, ktére w innym przypadku
musiatyby by¢ ponoszone na rzecz firm zewnetrznych.

Dziatania Zarzadu obejmowaly réwniez lepsze wykorzystanie potencjatu
kadrowego, w tym racjonalny podzial obowigzkéw oraz zwigkszanie zastepowalnosci
Pracownikéw. Pozwalato to zabezpieczac realizacje zadan w ramach istniejgcej struktury

organizacyjnej, bez konieczno$ci generowania dodatkowych kosztéw tam, gdzie nie byto

to niezbedne.
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Istotnym elementem poprawy dyscypliny kosztowe]j byto takze obnizenie kosztéw
funkcjonowania organu zarzadzajacego Sp6tka. W poréwnaniu do poprzedniego Zarzadu
wynagrodzenia obecnych Cztonkéw Zarzadu s nizsze, co stanowi wymierna oszczedno$é
dla Spotki. Jest to réwniez przykitad podejscia, w ktérym dziatania racjonalizacyjne
obejmujg takze poziom zarzadczy, a nie wylacznie poszczegélne komérki organizacyjne
Przedsiebiorstwa.

Podsumowujgc, poprawa wyniku finansowego za 2025 r. byta rezultatem
konsekwentnej polityki zarzadczej obejmujacej w szczegélnosci: ograniczenie kosztéw
energii elektrycznej, racjonalne zarzadzanie wolnymi $rodkami pienieznymi, lepsze
wykorzystanie zasobéw technicznych i kadrowych, rozwéj ustug wykonywanych
wiasnymi sitami, ograniczenie konieczno$ci korzystania z ustug zewnetrznych oraz
wigkszg dyscypling kosztowa na poziomie zarzadzania. Dziatania te pozwolity poprawi¢
wynik Spotki przy zachowaniu cigglosci realizacji zadari publicznych oraz stabilnego

funkcjonowania Przedsiebiorstwa.

2. Odpowiedz na pytanie Nr 2

W' zakresie sposobu finansowania planowanych inwestycji nalezy wskazad,
ze zakup nowego autobusu przeznaczonego na potrzeby komunikacji miejskiej
planowany jest do sfinansowania w formie leasingu. Takie rozwigzanie pozwala na
roztozenie cigzaru finansowego w czasie i ograniczenie jednorazowego zaangazowania
Srodkéw wiasnych Spotki.

Jednoczes$nie nalezy zaznaczy¢, ze w najblizszym czasie koriczy sie dotychczasowa
umowa leasingu dotyczaca autobusu ISUZU CITIBUS, tj. umowa nr 87807 z dnia 15 marca
2021 r. W zwigzku z tym planowane finansowanie kolejnego autobusu w formie leasingu
nie powinno spowodowac istotnego zwiekszenia biezgcych obciazen finansowych Spétki,
poniewaz bedzie nastgpowato przy jednoczesnym zakoriczeniu wcze$niejszego
zobowigzania leasingowego.

Natomiast pozostate dziatania inwestycyjne i organizacyjne, zwiazane

w szczegollnosci z dostosowaniem infrastruktury technicznej, miejsc postojowych sprzetu
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oraz urzadzen technicznych do biezgcych potrzeb Spétki, planowane sa do realizacji ze
érodkéw wiasnych. Zakres tych prac bedzie ustalany etapowo, z uwzglednieniem
rzeczywistych potrzeb Sp6tki, mozliwosci finansowych oraz koniecznosci racjonalnego
roztozenia wydatkéw w czasie.

Przyjety model finansowania ma na celu zabezpieczenie ciggtosci funkcjonowania
Spotki, ograniczenie nadmiernego obcigzenia jej budzetu oraz umozliwienie realizacji

inwestycji w spos6b adekwatny do aktualnych potrzeb technicznych i organizacyjnych.

3. Odpowiedz na pytanie Nr 3

OdpowiedZ na pytanie nr 3 Pana Witolda Sysuty zostata ujeta facznie w odpowiedzi na
pytanie nr 2 Pana Piotra Danito, z uwagi na tozsamo$¢ zakresu merytorycznego obu pytan,
dotyczacego kosztéw utrzymania autobuséw elektrycznych, analizy postanowien

umownych oraz mozliwych dalszych dziatan Zarzadu Spétki w tym zakresie.

Z powazaniem

PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNALNE

Spolka z o0.0.
17-100 Bielsk Podlaski
ul. Studziwodzka 37
tel/fax 85/730-23-22. 730-27-87
NP 543-020-04-31. Recion 000151696

Zataczniki:
1. Harmonogram pozyczki nr 1959/2020/Wn10/0W-ki/ys/P z dnia 19 listopada 2020 r
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Zalacznik Nr 1

HARMONOGRAM POZYCZKI - UMOWA NR 1959/2020/Wn10/0W-ki/ys/P z dnia

19.11.2020 .
ZAPEACONE RATY | DATA SPEATY

Lp. DATA RATA KREDYTU KREDYTU ODSETEK KWOTA ODSETEK
1 30.06.2021 1575,26 zt
2 30.09.2021 6 322,75 zt
3 20.12.2021 11 629,56 zt
4 31.03.2022 21 045,99 zt
5 30.06.2022 59 158,25 zt
6 30.09.2022 134 760,29 zt
7 29.12.2022 142 456,05 zt
8 31.03.2023 154 426,85 zt
9 30.06.2023 198 831,11 zt
10 30.09.2023 245 149,31 zt
11 27.12.2023 205 004,90 zt
12 [14.02.2024 1797 612,28 zt | 31.03.2024 193 715,20 zt
13 [30.06.2024 322 130,00 zt 322.130,00 zt | 30.06.2024 180 030,37 zt
14 130.09.2024 322 130,00 zt 30.09.2024 176 601,06 zt
15 120.12.2024 322 130,00 zt 20.12.2024 176 591,22 zt
16 [31.03.2025 322130,00 zt 31.03.2025 172 460,25 zt
17 [30.06.2025 322 130,00 zt 30.06.2025 174 373,16 zt
18 130.09.2025 186 962,28 zt 30.09.2025 158 075,72 zt
19 [30.09.2025 135167,72 zt

20 [20.12.2025 186 962,28 zt 20.12.2025 157 875,57 z1
21 120.12.2025 135167,72 zt 135 167,72 z}

22 [31.03.2026 322 130,00 zt 322 130,00 zt | 31.03.2026 116 732,90 zt
23 [30.06.2026 322 130,00 zt

24 130.09.2026 322 130,00 zt

25 [20.12.2026 322 130,00 zt

26 |131.03.2027 322 130,00 zt

27 130.06.2027 322 130,00 zt

28 130.09.2027 322 130,00 zt

29 [20.12.2027 322130,00 zt

30 [31.03.2028 322 130,00 zt

31 [30.06.2028 322 130,00 zt

32 130.09.2028 322 130,00 zt

33 [20.12.2028 322 130,00 zt

34 (31.03.2029 322 130,00 zt

35 [30.06.2029 322 130,00 zt

36 [30.09.2029 322 130,00 zt

37 120.12.2029 322 130,00 zt

38 [31.03.2030 322 130,00 zt

39 130.06.2030 322 130,00 zt

40 130.09.2030 322 130,00 zt

41 120.12.2030 322 130,00 zt

42 [31.03.2031 322 130,00 zt

43 130.06.2031 322 130,00 zt

44 (30.09.2031 322 130,00 zt




45 120.12.2031 322 130,00 zt
46 131.03.2032 322 130,00 zt
47 130.06.2032 322 130,00 zt
48 [30.09.2032 322 130,00 zt
49 (20.12.2032 322 130,00 zt
50 |31.03.2033 322 130,00 zt
51 |30.06.2033 322 130,00 zt
52 130.09.2033 322 130,00 zt
53 120.12.2033 322130,00 zt
54 (31.03.2034 322 130,00 zt
55 |30.06.2034 322 130,00 zt
56 [30.09.2034 322 130,00 zt
57 130.09.2034 322 130,00 zt
58 120.12.2034 244 331,00 zt

RAZEM:

14 095 921,00 z1

2577 040,00 z1

2 686 815,77 zi




