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W nawiazaniu do pism z dnia 20 i 21 maja 2026 (znak spr. Br.0012.1.5.2026) Zarzad
Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Bielsku Podlaskim przekazuje
odpowiedzi na pytania celem zapoznania sie przed Sesjg Rady Miasta.

ad. 1

Splata pozyczki z NFOSiGW objeta jest karencja, co oznacza, ze jej splata rozpocznie sie
w polowie 2027 roku. Wysokos$¢ rocznej raty kapitalowej wyniesie ok. 0,6 min zi.
Odsetki zaptacone w roku 2025 wyniosty 155 tys. zt. w roku 2026 przewidywana wysokogé
odsetek wyniesie ok. 0,5 mln zl, przy czym wraz ze splatg kapitalu wartos¢ ta bedzie
sukcesywnie male¢.

Zakonczenie splaty pozyczki planowane jest na czerwiec 2044 roku. Laczne roczne obciazenie
zwiazane ze splata zobowiazania bedzie zmniejszaé sie stopniowo — od ok. 1.2 mln zt w roku
2028 do ok. 0,7 mln zt w roku 2043 (pierwszy i ostatni pelny rok splaty). Wszystkie powyzsze
wyliczenia opierajg si¢ o zalozenie, Ze oprocentowanie utrzyma sie na poziomie 4,9%.

ad. 2

Obecnie kociotl weglowy K1 znajduje sie w remoncie obejmujacym wymiane orurowania
ciSnieniowego. tj. wszystkich rur cisnieniowych peczkéw konwekcyinych. w roku 2027
planowana jest jego dalsza modernizacja poprzez montaz dysz pulsacyjnych w bunkrze
weglowym, ktérych zadaniem bedzie eliminacja problemu zawieszania i blokowania sie paliwa
W zsypie.

Celem prowadzonych dziatan jest kompleksowe przygotowanie jednego z duzych kotléw
weglowych do dalszej wieloletniej eksploatacji. Wybrany zostat kociot K1, ktéry docelowo —
we wspolpracy z nowg kotlownig biomasowsa — bedzie stanowit podstawowe zabezpieczenie
systemu cieplowniczego miasta w okresach najwigkszego zapotrzebowania na moc cieplna.

Wymiana kottéw weglowych rozumiana jako budowa nowych jednostek opalanych weglem
jest obecnie niezasadna zaréwno z przyczyn prawnych, jak i srodowiskowych. Natomiast
zastgpienie ich innymi zrédtami ciepla, docelowo opartymi o OZE, pozostaje przedmiotem
biezgcych analiz i prac koncepcyjnych prowadzonych przez Spétke, co zostalo szerzej opisane
w pkt 5.

o
NIP 543-020-04-02 Sad Rejonowy w Biatymstoku Kapital zakladowy 9 558 400 zt @ g‘YESﬁ%RAOWE
REGON 050213754 X1l Wydzial Gospodarczy Kapital uiszczony 9 558 400 zt

KRS 0000005087 Krajowego Rejestru Sgdowego PEWNIE | BEZPIECZNIE | WYGODNIE



A ul. 3 Maja 22

MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO

) ENERGETYKI CIEPLNEJ S.A. 17-100 Bielsk Podlaski
1 S.A. w Bielsku Podlaskim sekretariat@mpecsa.pl

BIELSK PODLASKI +48 85 731 90 30

ad. 3

W roku 2025 nie wystapil ilosciowy spadek sprzedazy ciepta, co bylo efektem oddziatywania
dwdch przeciwstawnych trendéw. Z jednej strony nastgpowato ograniczanie mocy zaméwionej
oraz cze$ciowe ,,0dlgczenia” realizowane przez Spotdzielni¢ Mieszkaniowa, z drugiej zas miaty
miejsce przylgczenia nowych odbiorcow.

Na wielko$¢ sprzedazy istotny wplyw maja réwniez warunki klimatyczne, ktére pozostaja
najwazniejszym _czynnikiem. w perspektywie wieloletniej zmiany klimatyczne beda
prowadzily do stopniowego spadku zapotrzebowania na energi¢ cieplng. Jest to trend
obserwowany juz obecnie, cho¢ wystepuja okresowe fluktuacje zwigzane z przebiegiem
sezonow grzewczych, czego przykladem byla wyjatkowo mrozna zima 2025/2026.

Jednoczesnie skala przysztych przylaczen iodiagczen odbiorcow bedzie w duzej mierze
uzalezniona od uwarunkowan prawnych zwigzanych z funkcjonowaniem efektywnych
system6w cieptowniczych, co bedzie sprzyjato korzystaniu przez odbiorcéw z ,.zielonego”
ciepta systemowego wszedzie tam, gdzie bedzie to technicznie i ekonomicznie uzasadnione.

ad. 4

Kazdy podmiot, zarébwno osoba fizyczna, jak iprawna, posiada wynikajaca z przepisow
kodeksu cywilnego swobode zawierania oraz wypowiadania uméw. Dotyczy to rowniez
odbiorcow ciepta. Nie istnieje wiec mechanizm catkowicie eliminujacy ryzyko odigczania
odbiorcéw od sieci cieplownicze;.

Nalezy jednak podkre§li¢, ze przepisy szczegélne, w szczegélnosci Prawo energetyczne,
w istotny sposob doprecyzowuijg zasady przylaczania i odiaczania podmiotéw od efektywnych
systeméw cieplowniczych, co w praktyce znaczaco ogranicza mozliwo$¢é rezygnacji z ciepla
systemowego. Dlatego tez osiagniecie tego statusu stanowi priorytet Zarzadu.

Istotne jest rowniez rozréznienie pomigdzy catkowitym odigczeniem od systemu
a ograniczeniem mocy zamoéwionej wynikajacym np. z termomodernizacji budynkéw lub
rezygnacji z podgrzewania cieplej wody uzytkowej. Takie dzialania realizowane przez
Spoldzielnie Mieszkaniowa wplywaja na obnizenie wolumenu sprzedazy MPEC, jednak
formalnie nie stanowig odaczenia od sieci.

Reasumujgc, mimo teoretycznej mozliwosci odiaczenia odbiorcéw, Zarzad ocenia ryzyko
dalszych takich dzialan jako niskie. Zgodnie z wiedzg Zarzadu proces ograniczania mocy
zamdwionej przez Spotdzielnie Mieszkaniowa powinien zakonczy¢ si¢ w roku 2026, natomiast
pozostali odbiorcy nie sygnalizujg obecnie zamiaru podejmowania podobnych inwestycji.

W zakresie nowych przylagczen Spotka wroku 2025 rozbudowala odcinek sieci przy ul.
Rejtana, co umozliwilo przylaczenie budynku KRUS oraz stworzylo mozliwo$¢ dalszej
rozbudowy sieci i potencjalnego podiaczania kolejnych odbiorcéw indywidualnych.

Planowana jest rOwniez rozbudowa sieci cieplowniczej w kierunku ul. Wojska Polskiego oraz
Szkoty Podstawowej nr 2, co docelowo pozwoli na przytaczenie nowych odbiorcéw. Realizacja
tego przedsiewzigcia uzalezniona jest jednak m.in. od uzyskania finansowania z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Wniosek o dofinansowanie zostat juz
zlozony 1 oczekuje obecnie na rozpatrzenie.
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Rownolegle caly czas pojawiajg si¢ nowe przylaczenia na terenach juz objetych istniejaca siecia
cieplownicza. Dotyczy to zaréwno istniejacych budynkéw, jak inowych inwestycji.
Przykiadami sa m.in. budynek KRUS, realizowane inwestycje Caritas i Bricomarché czy lokal
PSS Spotem w rejonie rynku miejskiego. Wsrdd planowanych przytaczen znajduja sig réwniez
kolejne budynki wielorodzinne przy ul. Wyszyfiskiego oraz ul. Dgbrowskiego.

Zarzad zaklada, ze wraz z dalszym ..zazielenianiem” procesu wytwarzania ciepla oraz
utrzymaniem konkurencyjnego poziomu cen — szczegdlnie natle zmiennodci cen innych
nosnikow energii, takich jak gaz — atrakcyjno$é ciepla systemowego bedzie systematycznie
rosia.

ad. 5

Perspektywy rozwoju przedstawione podczas posiedzenia Rady Miasta w dniu 27 maja 2025
roku pozostajg aktualne. Spétka nadal potrzebuje w najblizszych latach niewielkiego zrédla
ciepla, ktore zastgpi najmniejszy kociol weglowy. Docelowym kierunkiem pozostaje system
oparty wylgcznie o zrédla OZE, co umozliwi catkowite wyeliminowanie kottéw weglowych.

Jednoczesnie sposdb dojscia do tego modelu oraz ostateczny dobér technologii pozostaia
otwarte. Perspektywa jednego roku, jaka uptyne¢ta od przedstawienia wspomnianej prezentacii,
jest okresem niewystarczajagcym, aby koncepcje ianalizy mogly zostaé przeksztalcone
w gotowe do realizacji inwestycje.

Dtugi horyzont planowania wynika przede wszystkim z wysokiego stopnia skomplikowania
tego typu przedsigwzig¢, koniecznosci korzystania z finansowania zewnetrznego oraz
dhugotrwatych procedur oceny wnioskéw prowadzonych przez instytucje finansujace.

Wspomniana podczas prezentacji koncepcja zrédla kogeneracyjnego o mocy ok. 3 MW
pozostaje nierozstrzygnigta, poniewaz wniosek o dofinansowanie zostat ztozony w potowie
2025 roku, natomiast na moment sporzadzania niniejszego pisma NFOSiGW nadal nie
opublikowal wynikéw naboru.

Majac nauwadze powyzsze, Zarzad stale monitoruje mozliwosci pozyskiwania §rodkéw
zewnetrznych oraz analizuje rézne warianty technologiczne. ze szczegblng uwaga
obserwowane s zapowiadane na jesien biezacego roku nabory NFOSiGW w ramach
programow ,, Kogeneracja dla cieplownictwa”, ,, Kogeneracja powiatowa” oraz ,, OZE - #rédia
ciepla dla cieplownictwa”.

W zakresie rozwigzan technicznych przedmiotem zainteresowania Spélki pozostaje m.in.
kogeneracja oparta o biomase¢ drzewna, kotly nabiomase rolnicza, pompy ciepta
wykorzystujace Scieki komunalne oraz prézniowe kolektory stoneczne.

ad. 6

Dzialania w zakresie konkurencyjnosci zostaly czesciowo omoéwione w pkt 4 odpowiedzi.
Z perspektywy Spétki kluczowe znaczenie ma utrzymanie atrakcyjnego poziomu cen ciepla
oraz_budowanie $wiadomosci odbiorcoéw w zakresie jako$ci ustug rozumianej jako wygoda
uzytkowania i pelna obstuga po stronie dostawcy.
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Energia cieplna jest dobrem podstawowym, z ktérego korzysta praktycznie kazdy mieszkaniec.
Konkurencja rynkowa wystepuje przede wszystkim pomiedzy cieplem systemowym
a indywidualnymi Zrédtami ogrzewania, przy czym dla odbiorc6w najistotniejszym kryterium
pozostaje cena. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze przedsigbiorstwa cieplownicze, takie jak
MPEC, funkcjonujg pod $cistym nadzorem Urzedu Regulacji Energetyki, a ceny taryfowe
podlegaja zatwierdzeniu przez regulatora.

Istotnym wyzwaniem dla przedsiebiorstw cieplowniczych jest przekonanie odbiorcow, ze poza
aspektem kosztowym znaczenie maja takze kwestie bezpieczenstwa, wygody uzytkowania,
niezawodnosci oraz braku koniecznos$ci samodzielnej obstugi zrédla ciepta.

Strategia MPEC pozostaje prowadzenie otwartej i transparentnej komunikacji podkreslajgcej
zalety ciepla systemowego oraz utrzymywanie konkurencyjnego poziomu cen. Spétka posiada
rowniez mozliwo$¢ przejecia na siebie kosztéw budowy wezla cieplnego, dzigki czemu
odbiorca moze unikng¢ znaczgcych naktadow inwestycyjnych zwigzanych ze zmiang sposobu
ogrzewania.

Dodatkowo, w razie potrzeby, Spotka bedzie rozwazata réwniez ograniczenie lub catkowite
zniesienie oplat przylgczeniowych. Brak koniecznosci ponoszenia kosztéw inwestycyjnych
przez odbiorce stanowi istotng przewage konkurencyjng wobec indywidualnych zrodet ciepta.

W zakresie rozwoju przedsiebiorstwa odpowiedz zostala przedstawiona w pkt 5. Zgodnie
ze statutem MPEC pozostaje w praktyce przedsigbiorstwem jednobranzowym, dlatego
mozliwosci rozwoju  koncentrujg sie naobszarze wytwarzania, przesylu i sprzedazy
energii cieplne;j.

Dodatkowo Spétka prowadzi dziatalno$é uzupetniajagca w postaci wynajmu pomieszczen,
powierzchni reklamowych oraz powierzchni pod urzadzenia telekomunikacyjne, jednak
dzialalno$¢ ta ma charakter poboczny.

Ad. 7

Prognozowanie cen ciepla pozostaje zadaniem trudnym ze wzgledu na duzg liczbg czynnikow
wplywajacych naich poziom oraz fakt, ze taryfy podlegaja zatwierdzeniu przez Urzad
Regulacji Energetyki.

Do podstawowych czynnikéw cenotwérczych nalezg koszty stale wytwarzania (glownie
wynagrodzenia), koszty zmienne wytwarzania (przede wszystkim paliwo), koszty
érodowiskowe zwigzane z zakupem uprawnien do emisji COz2 oraz pozostale koszty
funkcjonowania przedsigbiorstwa, w szczegdlnosci amortyzacja.

W zwiazku z oddaniem do uzytkowania nowej kotlowni biomasowej bedziemy mieli do
czynienia z oddzialywaniem przeciwstawnych czynnikéw wplywajacych na poziom cen.
Z jednej strony wramach kosztow pozostatych wzrosnie 1 amortyzacja oraz pojawig sig
znaczace | koszty finansowe (splata pozyczki), a takze wzrosng 1 ceny paliwa (biomasa jest
mniej energetyczna niz wegiel). Z drugiej strony spadng | koszty uprawnien do emisji, ktore
obecnie stanowig znaczace obcigzenie kosztow  wytworzenia. Prawdopodobnie
/wynagrodzenia pozostang mniej wigcej na zblizonym poziomie, z lekkim inflacyjnym
wzrostem. O ile te czynniki Spotka jest w stanie przewidzie¢ i powinny si¢ wyréwnac na tyle
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by utrzymac¢ ceng, o tyle cigzko przewidzie¢ § pozostale koszty tj. nowe inwestycje, remonty
itp.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze samo uruchomienie kotlowni biomasowej bedzie mialo
pozytywny wplyw na poziom cen ciepla oferowanych mieszkaicom. Co istotne, kwestia ta

powinna by¢ analizowana nie tylko w kontekécie biezacych taryf, ale rowniez
dhugoterminowych trend6w kosztowych.

Aktualny pozostaje bowiem trend wzrostu cen uprawnieri do emisji CO2, ktéry zostal
przedstawiony podczas sesji Rady Miasta wdniu 27 maja 2025 roku. w perspektywie
najblizszej dekady koszty zwigzane z zakupem uprawnien do emisji moglyby osiagaé poziom
nawet 7-8 mln zf rocznie, co miatoby bardzo istotny wptyw na wzrost cen ciepta.

Oddanie do uzytkowania kotlowni biomasowej pozwala uniknaé takiego scenariusza
1 ograniczy¢ ryzyko gwattownego wzrostu kosztoéw dziatalnosci w przyszloéci.

ad. 8

Wzrost kosztéw ustug obcych wynika przede wszystkim z okresowo realizowanych prac
remontowo-konserwacyjnych. Do grupy prac remontowych zaliczajg sie m.in. naprawy
spawalnicze element6éw cisnieniowych, ktére moga by¢ wykonywane wylgcznie przez osoby
i podmioty posiadajgce odpowiednie uprawnienia oraz dopuszczenia UDT. MPEC jest
stosunkowo niewielkim przedsigbiorstwem, a pracownicy posiadajg podstawowe uprawnienia
spawalnicze. Jednoczesnie ich doswiadczenie zawodowe nie obejmuje specjalistycznych
napraw elementéw cisnieniowych kotlow energetycznych.

Do prac konserwacyjnych zalicza si¢ m.in. hydrodynamiczne czyszczenie orurowania kottow.
Eksploatacja  kottéw  powoduje  stale  zanieczyszczanie  przestrzeni spalinowe;j,
a na powierzchniach zewngtrznych rur ci$nieniowych odklada si¢ warstwa nagaru
ograniczajgca efektywnos$¢ odbioru ciepta ze spalin przez wodg obiegowa.

Skuteczng metodg usuwania nagaru jest wysokoci$nieniowe czyszczenie hydrodynamiczne.
w zwigzku z tym od 2025 roku MPEC zleca wykonywanie tego typu prac wyspecjalizowanym
firmom zewngtrznym, dysponujacym odpowiednimi uprawnieniami oraz urzadzeniami o
wymaganych parametrach technicznych — ci$nienie robocze ok. 1 000 bar oraz przeplyw wody
ok. 180 I/min.

W poprzednich latach czyszczenie wykonywane bylo przez pracownikéw MPEC przy uzyciu
urzgdzen o znacznie nizszej wydajnosci, natomiast réznica w skutecznosci czyszczenia okazata
si¢ bardzo wyrazna. Co wigcej, zastosowanie technologii hydrodynamicznej pozwolito wykryé
ogniska korozji niewidoczne wczesniej podczas standardowych prac eksploatacyjnych,
dzigki czemu mozliwe bylo przeprowadzenie remontéw zapobiegawczo, przed wystapieniem
potencjalnych awarii.

Dokladne czyszczenie kottéw ma réwniez bezposredni wptyw naich sprawno$é oraz
mozliwo$¢ pracy z nominalng wydajnoscia, poniewaz odbiér ciepla przez oczyszczone
powierzchnie jest nieporéwnywalnie efektywniejszy niz w przypadku elementéw pokrytych
nagarem.
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W ramach ustug zewnetrznych realizowana jest rdéwniez obstluga informatyczna
przedsiebiorstwa. Wecze$niej zadania te wykonywal pracownik etatowy, ktory przeszedt
na emeryture. Dodatkowo w ramach ustug IT ponoszone sg koszty zwigzane z utrzymaniem
zewnetrznych serweréw stuzacych do wykonywania kopii zapasowych danych.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze zaréwno koszty ushug informatycznych, jak izakupu
infrastruktury teleinformatycznej beda istotnie rosty wlatach 2026-2027 w zwigzku z
koniecznoscia dostosowania przedsiebiorstwa do wymogéw dyrektywy NIS2 okreslajacej
ramy prawne cyberbezpieczenstwa.

Dodatkowo w zalaczeniu przekazuje 6 egzemplarzy publikacji,,Miasto w zasiggu ciepla.
Przewodnik dla samorzadéw”, ktérg Pan Burmistrz otrzymat juz wczesniej. Zalozona liczba
egzemplarzy przewidziana zostata dla Przewodniczacego Rady Miasta oraz Przewodniczacych
poszczegdlnych Komisji, jednak ostateczny sposéb dystrybucji publikacji pozostawiam
uznaniu Przewodniczacego Rady Miasta.
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